Név: Nagy Rébert
Folyamatazonosito:
Oktatasi azonosito:

Eredmény rogzitésének datuma: 2022, nov. 30.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasanak irdnyitdja és segitbje ezek megvaldsuldsanak. A pedagdgiai program céljainak
meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait.

(Pedagbgiai program)

1.1.2. Egyuttm(kodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Elkotelezett intézménye irant, személyes példamutatasaval motivalja kollégait. A célok eléréséhez
épit az oraladtogatasok megfigyeléseire. Minden munkatarsanak lehet8séget biztosit, hogy
munkajat a célok szolgalataban eredményesen lathassa el.

(vezet6tarsi interju)

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara
0sszpontosité nevel6-oktaté munkat var el.

Megjegyzés

»

A lemorzsolddas és tovabbtanulads eredményeinek fejlesztésére fejlesztési tervet dolgoztak
ki.(helyszini dokumentum elemzés) Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a
kompetenciafejlesztés folyamata. A mérési eredmények alapjan, az iskola tanuléi az orszagos
atlag kozelében teljesitenek. Iranyité munkajaban el6térbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat
egységét.

(2021. kompetenciamérés eredményeinek elemzése, munkaterv és beszamolo)

1.2.1. Az intézményi m(ikodést befolyasol6 azonositott, 8sszegyjtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az
intézmeény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulas és tanitas
szervezésében és iranyitasaban.

Megjegyzés

»

Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be az iskola fejlesztési
folyamataiba.

Az intézményi miikddést befolyasold adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai
dokumentumok elkészitésében.

(Ped.program, SZMSZ, munkaterv)



mérési eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés

»

A tanév végi beszamoldkban az intézményvezetd megosztja a mérési-értékelési eredményeket a
tantestUlet tagjaival, az operativ tervezési folyamat soran épitenek az elemzés tapasztalataira.
(2021. kompetenciamérés eredményeinek elemzése, munkaterv és beszamolo)

1.2.3. Beszamolo6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapul6 egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitasardl, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat
felhasznaljak a tanul6 fejlesztése érdekében.

Megjegyzés

»

Az intézményben mikddé munkakozosségek operativ terveik elkészitése soran felhasznaljak a
mérési eredményeket.

A tanul6é eredmények valtozasat nyomon koveti.

(2021. kompetenciamérés eredményeinek elemzése, munkaterv és beszamold)

1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kdzos alapelveit és
kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megjegyzés

»

Az intézmény Pedagogiai Programja tartalmazza a tanulmanyi munka ellenérzésének és
értékelésének alapelveit és kdvetelményeit az értékelés maddjat, gyakorisagat, ezeket szamon kéri
és ellen6rzi.

(Pedagobgiai program, intézményi elvarasrendszer)

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépll a pedagdgiai
kultdraba.

Megjegyzés

»

A vezet8ség heti rendszerességgel megbeszéli az aktualitasokat és az ehhez kapcsol6dd
tennivaldkat. A helyszini interjuk alatamasztottak, hogy a havi rendszerességgel megtartott
nevelStestiileti értekezletek egyik célja az informaciéaramlas, a visszacsatolds a nevelési és a
tanulasi-tanitasi folyamat eredményességérdl. Ezeket az informacidkat az intézményvezetd
felhasznélja a pedagogia kultlra fejlesztésére és a kapott eredményeket elemzi és beépiti az
intézmény mikodésébe.

(Pedagdgiai program, intézményi elvarasrendszer)

1.4.1. A jogszabalyi lehet&ségeken belll a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az
intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Megjegyzés

»

A tdrvényi hattérnek megfelelen kezeli, alakitja sajat intézményi arculatukat. Az oktatasi-nevelési
célok a kerettantervhez illeszkednek.(PP., vezh. int) Az intézményben atgondolt, alapos tervezd
munka folyik. Az intézményvezetd folyamatosan nyomon kdveti a hatalyos jogszabalyok
valtozasait, ha szukséges akkor az EPSZTI-t8l segitséget kér és kap. Az intézményi dokumentumok
igényesek, koherensek.

(Pedagbgiai program, SZMSZ)



lehetévé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd iranyitdsaval a munkakozdsség-vezetok hangoljak dssze a tanmenetek
kidolgozasat és ellendrzik, hogy 6sszhangban vannak-e a stratégiai dokumentumokkal. A tantargyi
kévetelményeknél kiemelt figyelmet forditanak a tehetséggondozasra, a személyre szabott
fejlesztésre, az egyéni adottsagoknak és képességeknek megfelel$ tovabbtanulas

megalapozasara. A kdzépiskolaban is tovabb tdmogatjak a tanuldkat. Az intézmény akkreditalt
kivalé Tehetségpont.

(munkaterv és beszamolé)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében

megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolédé kompetenciak
fejlesztése.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy tanmenetek készitése soran gondot forditsanak a
kérnyezeti nevelés és a fenntarthatoé fejlédéshez kapcsolédé kompetenciak beépitésére. A
fenntarthato fejl6dés fontossaga athatja az intézmény mindennapi tevékenységét. Példazza az
Orokos Okoiskola cim elnyerése. Folyamatos a palyazatiras az Gjabb forrasok bevonasara
arra,hogy kdrnyezetlket a "gondos gazda"szemével fejlesszék.

(munkaterv és beszamolé)

1.5.1. Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanuldstamogaté
eljdrasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

Megjegyzés

»

A belsd tudasmegosztassal segiti az egyéni tanulast tamogaté eljarasok, modszerek
megismerését.( vez. és vezh. int). A vezetd tamogatja a tovabbképzéseken valo részvételt és azt is
szorgalmazza, hogy a megszerzett tudast ismertessék meg kollégaival a tantestilet el6tt vagy

munkakdzdsségen belll. A differencialt foglalkoztatast tamogatd eljarasokra kulon figyelmet
fordit.

(munkaterv és beszamol6)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényl6k) specialis tdmogatast kapjanak.

Megjegyzés

»

A Pedagobgiai Programban a nevel6-oktatd munka alapvet6 feladataként irja le az intézményvezet§
a kiemelt figyelmet igényl8 tanuldk tdmogatasat az egyéni képességek és sziikségletek figyelembe
vételével. (vez palyazat, PP) Sikeresen megpalyaztak és elnyerték , hogy Language Cert partner
intézményévé valtak. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast az intézmény kiemelt tertleteként
kezeli.

(munkaterv és beszamol6, kompetenciamérés)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsolédas megel6zése érdekében.

Megjegyzés

»

Az intézmény a tanuldi 6sszetételbdl és a szociokulturalis hattérbdl adéddan nem kitett a korai
intézményelhagyas kockazatanak.

De ha el6fordul akkor, a lemorzsolédé tanulék segitésére hatékony programot dolgoz ki.
(munkaterv és beszamolé, kompetenciamérés)



valtozasait.

Megjegyzés

»

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikddését befolyasold jogi szabalyozdk
valtozasait.

Az intézmény mikodtetéséhez szikséges alapvet6 jogi ismereteket, kdzponti elvarasokat ismeri. A
torvényi valtozasokat nyomon koveti, ha szikséges az EPSZTI oktatasi-nevelési csoportjatol kér
segitséget. Mivel a helyi gyllekezet a fenntartd ezért a presbitérium elvarasait is folyamatosan
figyelembe veszi. (helyszini interju,Pedagogiai program, SZMSZ, munkaterv)

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz szlkséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

Megjegyzés

»

Az intézményvezet6 a jogszabaly valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja a nevelStestlletet
értekezletek alkalmaval és belsd irasbeli csatorndkon keresztil ahol felhivja a pedagégusok
figyelmét az 6ket érintd valtozasokra. A valtozasok kovetését és a hatalyos szabalyok betartasat
elvarja és ellenbrzi.

(munkaterv)

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

Megjegyzés

»

Az intézményen bellli informaciéaramlas kétiranyud. A nevel6testllet tagjai id6ben hozzajutnak a
munkajukhoz szikséges informaciékhoz. A tajékoztatas tobbféle mddija biztositott: személyes
kommunikacié, elektronikus levelezés, "dsszecsengetés", telefon. Az intézmény honlapja az
aktualitasokat kozvetiti. Az informaciok pontossagat a vezetd ellendrzi. A vezetdk heti szinten
egyeztetnek, a nevelStestilet havonta értekezleten kap vezet6i tajékoztatast.

(vezetdi és vezetdtarsi interju)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.

Megjegyzés

»

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul, ezek
el6készitésében, levezetésében az intézményvezetd hatékony iranyitd szerepet tolt be. A
tantestuleti és nevelési értekezletek 0sszehivasa az éves munkatervnek megfelel8en térténik, ezek
minden esetben jol el8készitettek, hatékonyak melyen figyelembe veszi a pedagogusok
id6beosztasat és szukségleteit. Indokolt esetben az elére meghatarozott idépontokon kivil is sor
kerulhet a tantestilet 6sszehivasara, amennyiben sziikséges a pedagdgusok véleményének
kikérése. A tantestuleten belll a kommunikacié a kdlcsonos tiszteleten és megbecsilésen alapul.
(vezetdi és vezetdtarsi interju)

2.3.1. Hatékony id8- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerilés stb.).

Megjegyzés

»

A vezetd az éves munkaterv készitése soran elemzi a személyi és targyi feltételeket. Az iskoldban a
targyi feltételek folyamatosan javultak, javulnak. Az er6forrasok elemzése az éves beszamoléban
torténik a fenntarto felé. A tantargy-felosztasban, a helyettesitések beosztadsaban torekszik a
hatékony és egyenletes id6-és emberi eréforras felhasznalasra. A tovabbképzések, belsd
tuddsmegosztasi alkalmak kihivast jelentenek, az innovativ szemlélet erésitését feltételezik. A
feladatok kijelolésében az egyéni er8sségekre is figyelemmel van és a motivaciéo sem marad el.
(vezetdi és vezetdtarsi interju)



eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszkozok).

Megjegyzés

»

Az intézmény taneszkdzokkel, informatikai eszkdzokkel jol ellatott. Az intézmény mikodtetéséhez
szlikséges intézkedéseket megteszi, ha szukséges, a fenntartéval egyeztet. Célja az intézmény
fejlesztése, ehhez a palyazati forrasokat igénybe veszi, amely segitségével az infrastruktirat sok
terlleten bévitette. ( F6 épulet tet8szerkezetének felUjitasa, 6voda rekonstrukcio és feldjitas).

Az intézmény létesitményeit a céloknak megfeleléen biztonsdgosan és szakszer(ien mikddteti.
(vezet6i és vezetbtarsi interju, fenntartdi interju))

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikodésében
érvényesuljon a fenntarthato fejl6dés értékrendje.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése gondoskodik arrél, hogy az intézmény mikddésében érvényesiljon a
fenntarthato fejlédés értékrendje. Ezen a terUleten folyamatos innovacio jellemz8. Nagyon fontos
szamukra a szemlélet formalasa.

(munkatervek)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés

»

Az intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak megfelel6en elérhet8ek az iskola honlapjan és
nyomtatott formaban az intézményben.(fenntartdi int., helyszini informalédas)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikaciés
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Megjegyzés

»

Az iskola a varos szerves része és mindent megtesz az iskola ismertségének ndvelése érdekében.
A mindennapokban és az innepekben osztoznak az itt é18 k6zosséggel misorokat szerveznek. A
helyi sajtéban cikkeket jelentetnek meg az iskoldban folyé munkaroél. Az iskola honlapja aktualis
informacidval szolgal az intézmény falai kozott folyd pedagogiai tevékenységrél, iskolai
eseményekrol.

(interjuk)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhet8ségét.

Megjegyzés

»

Az intézmény alapdokumentumait (Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend) aktualizaltak, ezek
biztositjak a vezetd szamara az intézmény jogszer( mikodtetésének kereteit.
(dokumentumelemzés, helyszini interjuk). Az SZMSZ az intézményi folyamatokat pontosan
szabalyozza. A dontések el8készitésébe bevonja a tantestulet tagjait. A folyamatok a pedagégusok
szamara atlathatéak, nyomon kdévethetdk. Az ellen8rizhet8ségre nagy gondot fordit.

(munkaterv, interjuk)



Megjegyzés

»

A beszamoldknak jol érthet8eknek, pontosaknak, valésagnak megfelel6eknek kell lennie. ( vez.int.)
Az iskola valamennyi dokumentuma igényes. Elvaras a dokumentumok hataridére torténé
megfeleld elkészitése, pontos naprakész vezetése és fontos a szabalyos dokumentacio.
(munkaterv, interjuk)

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a
partnerek képvisel6ivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Megjegyzés

»

A nevelGtestileti értekezletek, férumok idépontjat az iskolai éves munkaterv hatarozza meg. Az
iskola j6 kapcsolatot apol az intézmény fenntartéjaval (presbitérium), az Oktatas Hivatallal, az
onkormanyzattal, mas oktatasi intézmények vezetdivel és tantestlleteivel a terlletileg illetékes
nevelési tandcsadodval és az evangélikus egyhazzal ( SZMSZ , interjuk)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egylttmkodik a
fenntartoval az emberi, pénzigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Megjegyzés

»

A fenntartéval korrekt a kapcsolat, kdlcsonds bizalmon és megbecsilésen alapuld. Kéréseiket,
nehézségeiket, problémaikat folyamatosan kommunikalja a fenntarté felé, egyGttmikddésre

torekszik. Az intézményben a torvényes mikdodés feltételei biztositottak. Hatarid8re teljesiti a
fenntarté felé a kért adatszolgaltatasokat, feladatokat.

(interjuk)

3.1.1. A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsd és belsd
kornyezetét, a folyamatban Iév8 és varhaté valtozasokat.

Megjegyzés

»

Mindenekel6tt figyelembe veszi az iskola tanuléinak 6sszetételét, a helyi adottsagokat (személyi és
targyi feltételek). Jovéképében kiemeli a sokszinliség az elfogadas jelent&séget és a
tarsadalomban zajlé valtozasokat. A jovEkép kialakitasanal fontos szempontként kezeli a
hagyomanyokat, kdrnyezeti igényeket, elvarasokat, j6 gyakorlatokat. (vez. int, fenntart. int,
dokumentumok, vezetdi palyazat)

3.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Megjegyzés

»

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhaté kdzos értékrendszert dolgoz ki. A kitlizott célok
eléréséhez fontosnak tartja az infokommunikacios technolégiak széleskéri alkalmazasat. Az ACSI
tagjaként a keresztyén intézmény fejlesztésben segitik egymast a stratégiai célok fejlédésében.
(vezetdi palyazat, intézményi elvarasrendszer)



palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Megjegyzés

»

A vezetési programban és a pedagdgiai programban megfogalmazott jovékép dsszhangban van.
Az oktatas szinvonalanak emelését és targyi feltételeinek megteremtését tartja feladatanak. A
pedagdgusok mddszertani gazdagitasat, a tanuldk tanulasi technikajanak fejlesztését tamogatja. A
vezet8i palyazataban szerepl6 célok megvaldsitasa érdekében hatarozott Iépéseket tesz. A
megvaldsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott korilményeket, ezekhez igazodni képes.
(vezet6i palyazat, intézményi elvarasrendszer)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés

»

A gyereklétszdm a humanerdforras és a targyi feltételek alakulasat folyamatosan figyeli elemzi és
értékeli. A valtozasok kezelése , megértése, elfogadtatdsa nem konnyd feladat. Az
intézményvezetd sikeresen kommunikalja kilonbdz6 forumokon (értekezletek, megbeszélések) a
nevel6testiilet felé a valtozasok szilkségességét. Uj szakok megszerzésében tdmogatja kollégait
(honvédelmi kadét képzés). A végzettség megszerzését kovetden draszamot biztosit.

(vezetdi palyazat, Pedagogiai program)

3.2.2. A valtoztatast, annak szlkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertlési modjat megosztja kollégaival, a felmertld kérdésekre valaszt ad.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd szakmai, vezetdi felkészultségét elismerik kollégai. A valtozasok
szukségességét Ugy kommunikalja a nevelbtestulet felé, hogy a pozitivumokat mutatja be. A
felmerulé kérdésekre meggy6z8 valaszt képes adni.

Az intézményében folytatott oktato-neveld munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. A kapott adatokat
konstruktivan hasznalja fel a tervezési folyamathoz.

(munkaterv, beszamoldk, interjuk))

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Megjegyzés

»

A tervezési folyamatban vezet&ként vallalja az irdnyit6 szerepet, de az el6készités soran mindig
kikéri a tantestllet tagjainak, a munkak6z0sség-vezetdk, vezetStarsak, fenntartd véleményét. Aktiv
résztvevdje az intézményi feladatoknak, az el6készitéstdl a végrehajtasig koordinal, iranyit,
ellendriz. Hatékony végrehajtas jellemzi vezetdi munkajat. (vez,és fenntartdi int, munkaterv)

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalosulasat.

Megjegyzés

»

Az elvardsoknak megfelel6en valdsitja meg fejlesztési elképzeléseit. Oszténzi és motivélja a
kollégakat a tovabbképzéseken valé részvételre. A célok megvalbsulasat folyamatosan nyomon
koveti. A célok eléréséért hatarozott intézkedéseket vezet be. A tanév végi beszamolék objektiv

adatokat tartalmaznak a kdzdsen kit(izott célok eredményes megvaldsitasarol. (interjuk, klima-
teszt)



teruleteket), ehhez felhasznalja a belsd és a kulsd intézményértékelés eredményét.

Megjegyzés

»

A nevelési értekezletek, megbeszélések soran dsszegydijtik az intézmény erdsségeit, gyengeségeit.
A feladatok meghatéarozasa soran az elégedettségmérések Klima teszt eredményeit figyelembe
veszik. Az év végi beszamoldkban az eredmények mellett megjelennek fejlesztést igényld
teruletek. A kompetenciamérés eredményei az orszagos atlag kdzelében teljesiinek. A
beiskolazasi és tovabbtanulasi mutatdk jok. Intézményében hatékony 6nértékeld-rendszert
mUkodtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel.

(interjuk, klima-teszt)

3.4.1. Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek havi szinten is tartalmazzak a feladatokat, azok idébeni Gtemezését és a
felel6sségi koroket (2019/20. és 2020/2021. évi munkaterv). A helyszini interjuk alapjan
megerdsitést nyert, hogy a nevelStestulet havonta, a vezet8k hetente tartanak megbeszélést,
amelyeknek célja az informacidk cseréje, a tervezés és az értékelés. Hosszu és rovid tavu tervei
dsszhangban vannak. Az esélyegyenl8ség megteremtését tekinti az egyik legfontosabb feladatnak.
(beiskolazasi terv)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthet8ek, a
feladatok végrehajthatok.

Megjegyzés

»

Az iskolavezetésen belll pontosan meghatarozzak és megbeszélik az elérendd célt, pontosan
kijelolik a teendBket. Az iskolai dokumentumok is ezt tikrozik. (pedagogiai program, SZMSZ,
munkatervek).A stratégiai célok jol definialtak, operativ feladatokra bontasuk felel8sségi korokkel,
hataskdrokkel, hataridékkel jél megjelenik. A stratégiai célok eléréséhez hatékony programokat
dolgoz ki, azokat meg is valositja.

(beiskolazasi terv, interjuk)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehet&séget biztosit szamukra az 6nall6 informaciészerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok).

Megjegyzés

»

Folyamatosan nyomon koveti a valtozasokat, rendszeresen részt vesz a tajékoztaté forumokon,
kerek asztal beszélgetéseken kapcsolatot tart mas intézmények vezetGivel. A testllet tagjai idében
megkapjak a munkajukhoz szukséges informaciokat (e-mail, hirdetétabla, értekezletek). A helyszini
latogatds soran megbizonyosodtunk arrol, hogy vezet8tarsaval egyetértésben folyamatosan
tajékoztatja kollégait a megjelend valtozasokrdl, javaslatokat tesz szamukra az ezekre valo
reagalas lehet8ségeirdl. Az intézmeény érdekeit maximalisan képviseli. A honlap frissitése
rendszeres. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szamara a
szakmai fejlédésre.

(tovabbképzési program)



irdnyulé kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd figyelembe veszi az iskola hagyomanyait, de teret enged az Uj mddszereknek,
és tamogatja ezek elterjedését. A j6 targyi feltételeknek k6szonhet8en az IKT-eszkdz6k hasznélata
rendszeres a tandrakon. Szivesen fogadja az innovativ kezdeményekre iranyul6 fejlesztéséket,
batoritja is azokat.

A Székacs nyelwvizsga kdzponttd valasa az intézményvezetd nevéhez flizédik.

(interjuk)

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlen meghatarozza,
felhatalmazast ad.

Megjegyzés

»

Vezetési programjaban hangsulyozza, hogy demokratikus intézményvezetés megvalositasara
torekszik. A kdz6s gondolkodas és megvaldsitas hive. A feladat -és hataskoroket az SZMSZ
pontosan a torvényi el6irasoknak megfeleléen meghatarozza.(vezetdi és vezetbhelyettesi interju,
SZMSZ)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a
tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori jogokat 8 maga is betartja, betartatja.

Megjegyzés

»

Delegalja a feladatokat (lasd tantargyfelosztas, 6rarend készitése, versenyek megszervezése). Az
SZMSZ pontos munkakdri meghatarozasokat tartalmaz. ( vez. és vezh. int.). A dontési jog
atruhazasa minden esetben irasban torténik, kivéve az igazgatéhelyettesek felhatalmazasat. Az
SZMSZ szerinti feladatokat kollégaival betartatja és ezt 6nmagara is kdtelezd érvény(linek tekinti. A
pedagdgiai munka belsé ellendrzését az éves munkatervben meghatarozott ellenérzési terv
szerint az intézményvezet§ és az intézményvezet8-helyettes végzi a szakmai munkakdzosség-
vezet8k bevondasaval. Az intézményvezetd kdzvetlenll ellenérzi az intézményvezetd-helyettes és a
munkakdzdsség-vezetk munkajat, melynek fontos eszkdze a beszamoltatas.

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mukddtetésében.

Megjegyzés

»

Iranyitja és aktiv szerepet vallal a belsé intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitasaban.A
munkaban sokat segit az e- naplé. ( vez. és vezh. int.) Az SZMSZ tartalmazza a belsé ellen8rzés
feladatait, az ellen8rzést végz6 és az ellenérzott pedagdgus jogait és kotelességeit. Az
intézményvezetés ellendrzé-értékel tevékenysége folyamatos, rendszeresen visszajelzést ad a
pedagdgusoknak a munkajukkal kapcsolatban, mely minden esetben korrekt, segit szandéku
(Klima teszt). A pedagdgusok munkajanak ellenérzése elére meghatarozott, megvaldsulasuk a
munkaterv szerint torténik, a tapasztalatok a tanév végi beszamoldkban megjelennek.

4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd részt vesz a pedagdgusok érainak latogatasdban, az éra utani
megbeszéléseken és az aktudlis min&sitéseken. Attitldjét a fejleszté értékelés, a javaslatadas,
tudasatadas jellemzi.

(vezetdi palyazat, munkaterv, interjuk)



er8sségeire fokuszal.

Megjegyzés

»

Az intézményvezet6 minden esetben fejleszté jellegl értékelést ad. Az dralatogatasok kapcsan
kiemeli, er6siti a pedagogus erdsségeit. A pedagégusok munkajanak ellendrzését-értékelését
fejlesztési eszkdzként hasznalja.(vezetdi interju) Munkajukkal kapcsolatos visszajelzés és értékelés
korrekt, tényeken alapulé (Klima teszt) épitd szandéku visszacsatolas ( vezetdtarsi interjq,
intézményi elvarasrendszer)

4.3.1. Osztonzi a nevel&testilet tagjait Gnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.

Megjegyzés

»

Figyelemmel kiséri a tovabbképzési lehet8ségeket. Tamogatja a pedagogusok szakmai és
maédszertani fejlédését. Az intézményvezetd képes a beosztottak érdekl6dését felkelteni és
mozgositani 6ket a célok irdnyaba. Fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejl§dését, ezt segiti
belsd és kiils6 tovabbképzésekkel (Klima teszt, vezetbtarsak. int.). Tamogatja a modern IKT.
eszkdzok hasznalatahoz szukséges ismeretek elsajatitasat szolgalo tovabbképzéseket
(vezet6tarsak interju). Az 6t évre tervezett tovabbképzési programot és a beiskolazasi tervet a
helyszinen megtekintettuk.

4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Megjegyzés

»

A munkatarsakat inspiralja és tamogatja terveik megvaldsulasdban. Az intézményvezet6 igyekszik
minél szélesebb kdrben fejleszteni a pedagodgusokat, figyelembe véve az intézmény altal ellatott
alapfeladatokat. Az intézményben kialakitotta a belsé tudasmegosztast, a j6 gyakorlatok
megosztasat. Ezekben aktiv szerepet vallal, példat mutat.

(tovabbképzési program, beiskolazasi terv, munkaterv és beszamolo)

4.4.1. Aktivan m(ikodteti a munkakozdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport,
példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tukrében
részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetd jelenléte az iskolai élet minden terlletén meghatarozé. Tisztdban van a
szerepelvarasokkal és igyekszik megfelelni azoknak. A munkakdzdsségek az intézményen belll
meghatarozott feladatok szerint aktivan mdkodnek. Ezek tapasztalatai és j6l mikodd gyakorlatai
beépllnek a munkatervekbe.A munkakdzodsségeknek fontos szerepe van a belsé tudasmegosztas,
jo6 gyakorlatok atadasaban. Munkajukrol, eredményeikrél fél évente beszamolnak.

(munkaterv és beszamolé)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen bellli egylttm(kodéseket.

Megjegyzés

»

Az intézményvezetének meghatarozo szerepe van abban, hogy a pedagdgusok konfliktusoktol
mentesen, eredményesen tudnak egyuttm(kddni a tantestilet el6tt 116 feladatok megoldasaban.
Az egylttm(ikddést, nem csak koordinalja, hanem aktivan részt vesz benne. ( vez. int, és vezh. int.)
Konfliktuskezelési technikait folyamatosan fejleszti. A példaadas és az érveld meggy§zés
modszerét helyezi elétérbe. Oszténzi az intézményen bellili munkakoézdsségek egyuttmiikddését.
(munkaterv és beszamol6)



intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés

»

A tovabbképzési program az intézmény eredményes mikodését veszi figyelembe. A beiskolazasi
terv pedig az egyéni és iskolai célokat részesiti elényben. (beiskolazasi terv és tovabbképzési
program)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kulénb6zé formait.

»

Megjegyzés

Az intézményen beldl jol mikodik a tudasmegosztas: szakmai munkakdzosségek, nevelési
értekezletek, havonta tantestuleti értekezletek (éves beszamoldk, éves munkatervek) A nevelési
értekezleteken lehet&séget ad a kollégaknak arra, hogy tapasztalataikat megosszak a tantestulet
tagjaival. Kialakitotta és mikodteti intézményében a bels6 tudasmegosztast, a jé gyakorlatok
megosztasat. Ezekben aktiv szerepet vallal, példat mutat.

(vezet6i palyazat, munkaterv és beszamolo)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalésitasa soran megjelené dontésekbe, dontések
el6készitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés

»

A partnerek véleményét, a kollégak Stleteit figyelembe veszi, tamogatja az alulrél jové
kezdeményezéseket, amennyiben azok 6sszhangban vannak az iskola céljaival és segitik azok
megvalodsitasat. A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a j6 tleteket. TantestUleti
értekezleten van lehet8ség a véleménycserére, egyéni problémak megoldasara, szakmai
megbeszélésekre (Klima teszt).

Olyan bels6 szabalyrendszert mikodtet, mely az intézményi munka minden résztvevdje szamara
betarthato, j6l nyomon kovethet6, belsd értékké tehetd.

(Pedagbgiai program, SZMSZ, vezet6i palyazat)

4.6.2. A dontésekhez szlikséges informaciékat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés

»

Az informaciokat értekezleteken, szakmai megbeszéléseken megosztja a tantestulet tagjaival és
partnereivel. Olyan kommunikacios csatornakat mikodtett, hogy az informaciék mindenkihez
eljussanak.

(interjuk)

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old
meg problémakat és konfliktusokat.

»

Megjegyzés

A demokratikus vezetés hive, figyelembe veszi a kollégainak véleményét, ezeket mérlegelve, az
intézmény el6tt all6 feladatok megoldasa érdekében hozza meg dontéseit. Elfogulatlanul kezeli az
adddo szuld, didk, pedagdgus és alkalmazott konfliktusokat. (Klima teszt) Dontései az intézmény
elétt allé célok elérését, feladatok megoldasat tamogatjak.

(interjuk)



problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Megjegyzés

»

A pedagogusok nyugodt légkorben végzik munkajukat. Bizalmi légkort teremt azzal, hogy
személyes kapcsolatot apol munkatarsaival. Odafigyel problémaikra, valaszt ad kérdéseikre.
(vezet6tarsak interju, vezet6i interja)

4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat
a tanulasi folyamatot tamogato rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

Megjegyzés

»

Tevékeny el8segit6je, mozgatdja az intézményi palyazatoknak. Az intézményvezetd biztositja a
tanulasi és munkafeltételeket, tamogatja a tanulasi folyamatokat. Ennek érdekében palyazatokkal
az infrastrukturat és a targyi feltételeket folyamatosan fejleszti. (beszamoldk, interjuk, latott
kdrnyezet).

4.7.3. Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( otleteket.

Megjegyzés

»

Az innovaciods torekvéseket tamogatja, nyitott az Uj 6tletek megvalositasara és képes konstruktivan
egyluttmGkodni a megfeleld szakemberekkel. (interjuk)

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

Megjegyzés

»

Vezet8i munkajara vonatkozdan kap visszajelzéseket. A beszamolok tartalmazzdk a célok és
feladatok megvaldsitasa soran kapott visszajelzéseket. A tervezéshez és megvalésitashoz kikéri a
vezetStarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges véleménykullonbségeket meghallgatja,
lehet8ség szerint figyelembe veszi.

(vezet6tarsi interju)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés

»

Demokratikus, ugyanakkor hatarozott vezetési stilus jellemzi. A stratégiai és operativ célok
megvalositasat folyamatosan elemzi, értékeli. A helyszini latogatas soran kiderult, hogy ismeri
erésségeit és korlatait. Vezetdi szerepét érvényesiti, hatarozottan iranyitja a rébizott intézményt.
Vezetési kulturajat tovabbképzéseken fejleszti. Kialakult véleménye van a helyes vezetéi attitldrol,
hatarozott ,vezet8-képe” van.(vez.int, vezh. int., fenntartdi int.)

5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol €I, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
értékeli.

Megjegyzés

»

Realis képe van arrél, hogy melyek az erésségei, mit csinalt jél, mi az amit masképp kellett volna
megvalositani. Vezetdi tevékenységét folyamatosan elemzi. Mindent megtesz a kitlizott célok
megvalésitasa érdekében, azonban képes valtoztatni, alkalmazkodik az Uj kihivasokhoz.
Onértékelése redlis, reflexiven itéli meg énmagat.

(vezet6i interju, klima-teszt)



elsajatitja azokat.

Megjegyzés

»

Szamos tovabbképzésen vesz részt, fejleszti pedagdgusi és vezet8i kompetenciait. Nyitott az Uj
szakmai informaciokra, keresi és elsajatitja azokat. (vez. int és vezh. int.) Sajat tudasanak
fejlesztésére nagy hangsulyt fektet. Pedagégiai és vezetdi kommunikacidjat folyamatosan fejleszti.
(vezet6i palyazat klima-teszt)

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat dnreflexiodja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.

Megjegyzés

»

Vezetdi tevékenységét folyamatosan elemzi, vezet6i programja id8aranyos megval6sulasat
ellenérzi. Emellett figyelembe veszi a tantestilet tagjainak, a tanuldéknak és a szil8knek a
véleményeit, igényeit. Hatékony kommunikaciét folytat a nevelési folyamat minden résztvevéjével:
tanulékkal, szildkkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel, akiknek véleményét, értékelését
figyelembe veszi vezet8i hatékonysaganak folyamatos fejlesztése érdekében.

(Klima teszt).

5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus
etika normainak megfelel.)

Megjegyzés

»

irdsos beszdmoléi, az iskolai dokumentumok, valamint személyes kommunikacidja egyértelm(ien
jelzi elkotelezettségét az intézmény és a kollégai felé. Magatartasa és vezetdi kommunikaciéjaban
etikus és kovetendd példaként szolgal kollégai szamara. (klima-teszt, vezh.int, vez.int. és fenntartoi
int.)

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.

Megjegyzés

»

A vezet6i programban leirtak megvaldsitasat folyamatosan nyomon kévetni, félévenkénti
beszamolokkal, az idéaranyos teljestlés szem eldtt tartasaval és a kovetkez6 félévi célok
meghatarozasaval. (beszamoldk) A mérfoldkoveket a kdvetkezé éves célok meghatarozasaban
kijeloli. Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyé oktatd-nevel6 munkardl,
amelyeket felhasznal a végrehajtasban is.

(interjuk, beiskolazasi terv)

5.3.2. Ha a kérilmények valtozasa indokolja a vezet8i palyazat tartalmanak felllvizsgalatat,
ezt vilagossa teszi a nevel6testulet és valamennyi érintett szamara.

Megjegyzés

»

A vezetési programjaban kitlizott célok redlisak voltak. Id6aranyosan sikerlt megvalositani. A
legfontosabb cél az iskola bedzasanak megsziintetése, melyet sikeres palyazataiknak
kdszonhet6en megvaldsitottak. A vezetdi palyazat felllvizsgalata tervszer( és flexibilis. (Palyazat,
beszdmoldk, vez.int. klima-teszt)
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Teruletek értékelése
1. Az intézményi pedagogiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztika
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagdégiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozé célok és feladatok meghatarozasaban, egylttm(ikddés munkatarsaival a
célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
tanulasi-tanitasi folyamatba.

Afejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a
fejlesztd céll visszajelzések beéplilése a pedagogiai kultdraba.

A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvaldsulasa, a tantervi
kovetelmények teljesitésének biztositasa.

A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az
intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Megfeleld

Kiemelkedd

Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

A nevel6testilet hatékonyan egyittmUkddve elismerést érdeml|d erdfeszitést tesz annak

érdekében, hogy a gyermek létszamot néveljék. Most mar évfolyamonként harom osztalyt tudnak

inditani. Példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredmények

re

vonatkoz6 deklaralt céljait. Orakat latogat, nevelési értekezleteket vezet (éves munkatervek),

intézményen bellli tudasmegosztast kezdeményez. Kiemelt jelent8séget tulajdonit az
intézményvezetd a biztonsagos és j6 légkori tanulasi kdrnyezetnek, a kiszamithato és fejl

esztd

hatasu értékelési rendszernek. Tamaszkodik a hagyomanyokra, de nyitott minden Ujra, mely a
kitlzott célok megvaldsitasat segiti eld. Vezetd8i munkajat a személyes példamutatas, dicséret, és a

fejlesztd szandék jellemzi.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézményi pedagoégiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
pedagdgiai feladatok tertletén tapasztalhatd kovetkezetes pedagdgiai munka tovabbi folytatasa.

A fejlesztd célu értékelés teriiletén tapasztalhaté kdvetkezetes pedagégiai munka tovabbi
folytatasa.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi

folyamatba.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
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folyamatossaga.

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodd tajékoztatasa. Megfeleld
Az intézményi eréforradsok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Kiemelkedd
Az intézményi miikédés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak Kiemelkedé
megfeleléen, tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, déntések atldthatésédganak biztositasa. Kiemelked6
Az intézményi célok elérését tdmogatd kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése. Megfeleld

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézményvezetd a jogszabalyi valtozasok terén naprakész, a nevel&testulet tagjai folyamatos
tajékoztatast kapnak. A gyors informacidaramlas érdekében tobbféle kommunikacids csatornat
mukaodtet. A személyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében hatékonyan mikodik egyitt a
fenntartoval, a pedagogiai szakszolgalatokkal. Intézménye iranti elkdtelezettsége, intézményének
menedzselése és hatékony gazdalkodas jellemzi. J6l atgondolt az human eréforras hatékony
felhasznalasa a helyi kérilmények kozott. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének
azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (szul8i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Az intézményi célokat tdmogato kapcsolat rendszereket még jobban ki kellene aknaznia. Az iskola
ismertségének és elismertségének tovabbi ndvelése fontos feladat a jovdben.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi palyazat jovéképe és a pedagogiai programban megfogalmazott

o s . Loz Kiemelkedd
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
A véltozésokra valé hatékony intézményvezetdi reagalas. Megfelel6
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé terlleteinek Kiemelkedd
rendszeres beazonositasa.
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Kiemelked6
A véltozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Hosszu és rovid tavu tervei 6sszhangban vannak. Vezet6tarsai és a tantestiilet tagjainak
véleményét kikérve dont a stratégiai célok meghatarozasarol. Konszenzusra valé torekvés jellemzi,
de hatarozottan kiall elképzelései mellett. Torekszik az iskola hagyomanyainak meg6rzésére, de
teret enged az Uj mddszereknek, és tAmogatja ezek elterjedését. Naprakész informacidkkal
rendelkezik az intézményében foly6 oktatd-nevel6 munkardl. A jévékép megfogalmazésa sorén
figyelembe veszi az intézmény kilsé és bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évd és varhato
valtozasokat.Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok szukségességének okait. Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvalosulasat.
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Az intézmény erdsségeinek és gyengeségeinek folyamatos meghatarozasa a kulsé és bels6
értékelések figyelembevételével tovabbra is torténjen meg. A valtozasokra val6 hatékonyabb és
gyorsabb intézményvezetdi reagalas.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa -
A vezeteIS| fe!adatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm( Kiemelkedé
meghatdrozasa.

A humaéneréforrés ellenérzésében és értékelésében valé aktiv vezetsi részvétel. Kiemelkedd
A munkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejlédéstiket elésegitd Kiemelkeds
intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egytttm(kddések Megfelel§
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagogiai programjaval és a pedagégusok szakmai céljainak Kiemelkedé
figyelembe vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevel6testilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali Megfelelt
folyamatokban.

A munkavégzést tdmogatd pozitiv klima és tdmogat6 szervezeti kultdra biztositasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

Az intézményi dokumentumok a térvényi eléirasoknak megfeleléen tartalmazzak a munkakori
leirasokat, a vezetdi feladatok megosztasat. Egységes, betarthatd kovetelményrendszert tamaszt
kollégaival szemben. A pedagdgusok munkajanak ellendrzését az intézményvezets-
helyettessekkel és a munkakozdsség-vezetdkkel kdzdsen végzi, az értékelésében az objektivitasra
valé torekvés és a fejlesztd jelleg dominal. Az intézményvezetd pozitiv, nyugodt légkdrt teremtett
az iskolaban, ahol a tantestulet tagjai egymassal 6sszhangban dolgoznak a kdzdsen
megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasa érdekében. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot
és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( Otleteket, de a hagyomanyokat sem hagyja figyelmen kival. A
feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit. Személyes kapcsolatot tart az intézmény
teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A pedagoégusok szakmai, médszertani fejlddésének tovabbi tAmogatasa. A
pedagogusmindsitésekkel kapcsolatos feladatok delegaldsa a vezet6tarsai felé.
A dontéshozatali folyamatokba még aktivabban be lehet vonni a nevel6testiletet.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése -

Erdsségeinek és fejleszthet6 terlileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres

L N 14 Kiemelkedd
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelkedd
A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, Kiemelkedd

felllvizsgalata.
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szukséges jogi és pedagdgiai-szakmai ismeretek birtokaban van. Munkatarsaival a kapcsolata jo,
vezetési stilusa demokratikus, onértékelése redlis. Vezetdi tevékenységét a maximalis
elkotelezettség jellemzi. Szamit az intézményvezetd-helyettesek és a tantestulet tagjainak
véleményére, amennyiben szikséges kész valtoztatni elképzelésein. Mindennapi vezetdi
tevékenységét a fejlesztés, jobbitas szandéka vezérli. A vezetési programjaban kit(izott célok
realisak voltak, id6aranyosan sikerult megvalésitani. A helyszini interjuk alatamasztjak, hogy a
vezet§ tisztaban van az erdsségeivel és ismeri a fejlesztendd terlleteit is. Intézményében
hatarozott célok mentén mikoddd, biztonsagos keresztyén légkort teremt.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A vezetési programjaban kit(izott célok megvalositasanak id6aranyos folytatasa. Vezet6i
munkajanak kritikus szemlélésének tovabbi folytatasa.





