ALTALANOS ERTEKELES 83,03%

1. Pedagégiai folyamatok 74,77%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény vezetése a vonatkozé jogszabdlyoknak megfeleléen késziti el az intézmény dokumentumait.
A féigazgato, a féigazgato-helyettesek 6sszehangoltan dolgoznak a stratégiai célok és operativ feladatok
0sszehangoldsdn. Az operativ dokumentumok tébbnyire a stratégiai dokumentumok figyelembevételével
késztilnek. (PP, SZMSZ, Munkatervek) Az SZMSZ szabdlyozza a vezet§ feladatait, mely alapjdn
biztositottak az iskola miikddése, a zavartalan nevelé-oktaté munka feltételei, az iskolai munkaterv
megvaldsitdsa. Az aktudlis dokumentumokat folyamatosan feliilvizsgdljak, a jogszabdlyoknak
megfelelen aktualizdljdk vezetdi szinten, majd azokat elfogaddsra A belsé dokumentumok k6z6s
megfogalmazdsdval szabdlyozzdk az intézményben folyd oktaté-nevelé munkat. Az operativ célokat az
éves munkatervek tartalmazzdk (benne a munkak6z06sségi munkatervek), valamint az éves
beszdmoldkban olvashaté fejlesztendd tertiletek.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény mikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
A stratégiai dokumentumok alapelvei jellemz&en nem vdltoznak (ez kbvetkezik az intézmény egyhdzi
jellegébdbl). A PP, az SZMSZ és a Munkaterv kialakitasakor, feltilvizsgalatakor figyelembe veszik a
jogszabalyi vdltozdsokat. Az intézmény vezetGje figyelemmel kiséri az intézményre vonatkozo kiilsé és
bels6 mutatdk alakuldsdt, az intézmény tdgabb és szlikebb kbrnyezetét, elhelyezkedését, és a tanuldk
szociokulturdlis kornyezetét. A célok meghatdrozdsdndl figyelembe veszik az intézmény és a teleplilés
sajdtossdgait, a kbznevelésiranyitds elvdrdsainak vdltozdsait, az OKM eredményeit. (PP, SZMSZ, vezetGi
interju 4)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel8testilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megvalésitdsa, lebontdsa té6bbnyire nyomon
kovethet6 a dokumentumokban: az intézményi hierarchia és a kialakitott pedagdgiai gyakorlat szerint
véglegesitik a terveket. A tervek elkészitését a vezetés vdllalja magdra, a munkak6z6sségek a szakmai
kérdésekben kapnak szerepet. Humdn, idegen nyelv, természettudomdnyi, hittan illetve gimndziumi
munkakézdsség mikddik, amelyek vezetdit az igazgatd munkaértekezlet keretében tdjékoztatja az
elvégzendé feladatokrdl. (V interju 3, P interji 19) A célok megvaldsitdsa érdekében az intézmény vezetbje
rendszeresen tart értekezleteket a nevelGtestiiletnek, melynek kidolgozott rendje van, de lehetne
0sszehangoltabb. A pedagogus interju alapjdn véleményiikre figyelnek, tébbnyire elfogadjdk azokat. Az
aktudlis feladatok megbeszélésére a hetenkénti iskolavezetdi értekezleteken és a havi tantestiileti
értekezleteken kertil sor.(PP, SZMSZ, intézményi munkatervek, V interju 3,5, P interji 21-22)



1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytttmikodés.
teljesdil

Biztositott az Oroshdzi Evangélikus Egyhdzkozséggel, mint fenntartéval vald jogszabdly szerinti
egylittmUikodés, és a féigazgatd rendszeres kapcsolatot tart az igazgaté lelkésszel. A Magyarorszdgi
Evangélikus Egyhdzzal (MEE) a jogszabdlyok szerint egylittm(ikédik, és dokumentumai az adott idészak
oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban készliltek el. A f6igazgatd telefonon, személyesen, emailen
keresztiil egyeztet az EPSZTI (Evangélikus pedagogiai-szakmai Szolgdltatatd és Tovabbképzé Intézet)
munkatdrsaival. Az igazgatod lelkésszel a kapcsolattartds heti rendszerességgel torténik, az EPSZTI
munkatdrsaival folyamatos szakmai kapcsolatot dpol. (PP 74.0, SZMSZ 6.0., V interju 3,5).

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

inkabb teljestil

A dokumentumok 6sszehangoldsa nem kdvetkezetes. Az intézményi 6nértékelés elkésziilt, melyet a
helyszinen lehetett megtekinteni. A pedagdgusok dnértékelése rendkiviil hidnyos, tébbnyire elkésziiltek az
Onfejlesztési tervek. Pedagdgus dnértékelések az OH feliiletén elérhetbek voltak, az atfogé intézményi
Onértékelés a helyszinen rendelkezésre dlit. Az intézményi dnértékeléshez késziilt intézkedési terv (pl. az
egyértelmiien meghatdrozott értékelési kovetelmények kdvetkezetes betartdsa minden pedagdgus
részérél, a pedagdgusok lelki egészségének tamogatdsa, a munkatdrsak munkdjanak folyamatos
ellendrzése és értékelése. stb.) tartalmi pontjainak megjelenitése az operativ tervezés dokumentumaiban
nem kovetkezetes. (Munkatervek, Beszdmolok, 6nértékelési és intézkedési tervek, V interju 10).

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak6zdsségek
terveivel.

inkabb teljestil

A Pedagdgiai program meghatdrozza az intézmény pedagdgiai munkdjdnak legfontosabb elveit, értékeit.
Ezek alapjai a munkatervekben megjelené célokban, feladatokban kévethetbek. Az intézményi
tevékenységek tervezése és litemezése az intézmény értékrendjével 6sszhangban van. Az éves munkaterv
tartalmazza a feladatokat az intézményi szabdlyozds és szervezés, a személyi és targyi feltételek,
valamint az oktatd- és nevel6 munka teriiletén. (PP, SZMSZ, intézményi munkatervekben a Tanév kiemelt
feladatai, mk. munkatervek, Beszdmoléban a Tanév kiemelt feladatainak megnevezése és azok
teljestilése, vezetdi interju 3,7,8) Az eseménynaptdrban megnevezésre kerlilnek a feladatok, felel6s6k és
hatdrid6k. Az éves munkatervhez kapcsolddva késziilnek el a munkakdzdsségi munkatervek, amelyek
tdbldzatos formdban, j6l kévethetben tartalmazzdk az id6pontokat, a feladatok megvalésitdsdnak
formdit, a feleléséket és a hatdridbket. (intézményi és mk munkatervek)

1.1.7. A kdérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

inkabb teljestil
Az intézmény elnyerte az ékoiskola cimet, a kbrnyezeti nevelés kbzponti feladat. Az intézményi

munkatervekben tébbnyire megjelélik az ezzel kapcsolatos programokat: Allatok Vildgnapja, papir- és
kupakgydijtés, Teremtésvédelmi istentisztelet, Viz vildgnapja. (Intézményi munkatervek)



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
osszhangban készllnek.

inkabb teljestil

Az intézmény a fenntartdval a jogszabdlyok szerint egylittmiikddik, és dokumentumai az aktudlis
jogszabdlyok figyelembevételével késziilnek el. A térvényi hivatkozdsok pontositdasra szorulnak (pl. 2023.
évi Lll. térvény), azonban tdrekszenek a jogszabdlyi elbirdsok teljes kérii betartdsdra, az iskolahaszndlok
sziikségleteinek figyelembevételére. (PP, SZMSZ, Intézményi munkatervek, V interju 3, 4)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

inkabb teljestil

Az intézmény dokumentumaiban nyomon kévetheté a térekvés, hogy az operativ tervezés a stratégiai
célok megvaldsuldsat szolgdlja. A munkatervekben megjelennek a tanév kiemelt feladatai. Az intézményi
beszdmoldkban a feladatok megvaldsuldsa dokumentalt. (PP, SZMSZ, Intézményi munkatervek, V interju
3, 5, Pinterji 21)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

inkabb teljestil

A f6igazgatd ismeri a kbzvetlen partnerek igényeit és elvdrdsait, az oktatdspolitikai vdltozdsokat, az
intézmény tanuldinak 6sszetételét és képességeit, az intézmény erdsségeit és fejlesztendd teriileteit. Az
intézményi stratégiai tervek megvaldsuldsdt szolgdlé dokumentumok részben tartalmazzdk az
intézményfejlesztési és intézkedési irdnyok éves céljait. A tervezett nevelési-oktatdsi stratégiai célok elemei
megjelennek a munkatervekben, azok illeszkednek a kerettantervhez. A tovabbképzési terv az intézményi
elvdrdsokhoz igazodik, azonban az intézmény stratégiai tervei tanévekre lebontva szignifikdnsan nem
jelennek meg a munkatervekben, tovdbbképzési tervben. (PP, Intézményi beszdmoldk, Tovdbbképzési
terv)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak&zdsségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagbgusok, a munkakdzosségek és a diakonkormdanyzat bevondasaval torténik.

teljesiil

Az intézmény éves terveinek (éves intézményi munkaterv, munkakézésségi tervek, a pedagdgiai munka
tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkakézdsségek és a
digkonkormdnyzat, a sziildi szervezet és adott esetben mds kiils6 partnerek (pl. OH a méréseknél, POK és
EPSZTI a tovdbbképzésekben, ACSI, Kapocs k6z6sség, LanguageCert nyelwizsga-kézpont stb.)
bevondsdval térténik. A tervek gyakorlati megvaldsitdsdban az intézmény vezetése szamit a tantestiilet
munkdjdra, akik aktivan vesznek részt a tervezési, szervezési, ellenbrzési, értékelési feladatokban. A
vezetBség az év végi beszamoldkban kéri ki a nevelbtestiilet véleményét, melyeket alkalmanként beilleszt
a jové évi tervezésbe. (SZMSZ, Beszamoldk, V interju 5, 6, 7, 21, SZ interju 9, P interju 3,21)



1.4.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

inkdbb teljestil

Az alapelvek, célok és feladatok lebontva megjelennek a helyi tantervben, tantdrgyi tervekben,
tanmenetekben. Az iskoldban folyd nevel6-oktaté munka alapelvei: evangéliumi, befogado,
gyermekkdozpontd, életrevald, kbzdsségi. (PP 6-8) A célok megvalésitdsdhoz valasztott dltaldnos
pedagdgiai médszerek megjelennek a munkatervekben, beszdmoldkban, a pedagdgusok tervezé
dokumentumaiban. A pedagdgiai nevelési és értékelési modszerek az dtlagos tanulok és az egyéni
bdndsmddot igénylé (SNI-s, BTM-es, tehetséges) tanulok érdekeit egyardnt szolgdljdk az elvart tanuldsi
eredmeények elérése érdekében. A hagyomdnyok, bevalt médszerek és rutinok alakitjdk az eljdrdsok
kivdlasztdsat, alkalmazdsat. (Munkatervek, beszamoldk, P interju 3,5,6)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljesiil

A pedagdgusok elégedettek az intézményben folyd pedagdgiai folyamatokkal és eredményekkel, azonban
nevelési és fejlesztési tertiletenként lenne fontos meghatdrozni a célkitiizéseket, az eléréstikre irdnyuld
feladatokat, alapelveket. A tanuldi személyiségfejlesztés a tanévek kiemelt feladata tandrdkon és egyéb,
tandrdn kivili foglalkozdson. "Célunk: a kérnyezetért érzett felel6sség és a magyarsdagtudat
megerdésitése."- olvashaté a PP-ban (10.0.). Az iskola szémit a sziil6k munkdjdra. Biiszkék az OKO iskolai
cimre, a tehetséggondozd versenyekre, a fejleszt6 foglalkozdsokra, az iskolai hagyomdnyokra (pl. Székdcs
gdla, csalddi nap). A személyiség- és kozosségfejlesztést szolgdld tandrdkon kiviili programok hatékonyan
tamogatjdk az intézményi pedagdgiai folyamatokat (pl. versenyeztetés, pdlyavdlasztdsi programok,
sportversenyek, nemzeti kultira dpoldsdt szolgdlo események). (Intézményi 6nértékelés Jegyz6konyve,
Elégedettségi kérddivek, V interju 20-21, P interju 12-13, SZ interju 2,6)

Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszdmolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
inkabb teljestil

A fBigazgatd tobbnyire az éves terveknek megfelel6en késziti el az intézményi beszamoldt, ahol
értékelésre kertilnek az adott évben kitlizott célok, tervezett feladatok teljesiilése. Az intézményi
munkaterv szerkezetében eltér a beszdmolétdl, mivel ez utébbi az EPSZTI dltal megfogalmazott és elvart
szempontokhoz igazodik. Tartalmi szempontbdl azonban megdllapithatd a térekvés a tervek és
beszdmoldk 6sszhangjdra. A munkak6zosségek az iskola Pedagdgiai Programjdban megfogalmazott
célokhoz igazitva alakitjdk ki 6ndllé munkaterviiket. (Munkatervek és Beszdmoldk)

1.4.2. Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.
inkabb teljesiil

A tanév végi beszamoldé megdllapitdsai tobbnyire megjelennek a kévetkezé tanév tervezési

dokumentumaiban. A munkatervek készitésekor figyelembe veszik az el6z6 tanév beszdmoléiban

rogzitett eredményeket, fejlesztendé teriileteket. (Intézményi beszdmold 2022 és intézményi munkaterv
2022/23)



1.5.

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
inkdbb teljesiil

A beszdmolé alapja az orszdgos iroda dltal ésszedllitott dokumentum, mely az intézményi énértékelési
rendszer kritériumai szerint épiil fol. Az intézményi dnértékelés keretében megtortént az addig elvégzett
munka értékelése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. (Beszdmoldk, Intézményi
Onértékelés 2022) A 2022-ben zdrult 6nértékelési ciklus végén megdllapitott kiemelkedd és fejleszthetd
tertiletek képet adnak a munka addigi dllapotardl. (Intézményi 6nértékelés dokumentumai)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil

A pedagdgiai folyamatok tervezése kdvethets a pedagdgusok dokumentumaiban (tanmenetek, e-naplo,
fejlesztési tervek stb.). A pedagdgusinterjubdl kimutathatd, hogy figyelembe veszik a tanuldk fejlesztési
céljait (a lemaraddk egyéni segitése, korrepetdlds, a tehetségeseknek tantdrgyi versenyekre vald
felkészités, érettségi felkészit6, probaérettségi). A tervez6 munkdjuk sordn figyelembe veszik az intézmény
vonatkozdsdban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvdrdsokat, valamint tervszerii az
egyéni felzarkdztatds, tehetségfejlesztés. (PP, helyszinen ellen6rzott tanmenetek, dokumentumok, P
interju 1,2,3,4)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

A helyi tanterv a kerettantervre éplil, mely alapjdn elektronikusan és kinyomtatva késziilnek a
tanmenetek. A pedagdgusok tervez6 munkdja a tanmenetek és az elektronikus naplé alapjén kévetheté
nyomon. A tervek tanitdsi drdkra lebontva, konkrét célokkal megvalésulnak a tandrdkon. A tanmeneteket
tanév elején, illetve éraldtogatdsok sordn ellenbrzi az intézményvezetés. Az e-naplo vezetését szintén az
iskolavezetés ellenérzi. A pedagdgiai munka tiikrézi az intézmény éves tervezési dokumentumaiban
leirtakat. Az eltérések indokoltak (pl. a virusjdrvany miatti rendkiviili helyzet feliilirta a terveket), ezek
nevesitve megjelennek az intézményi beszamoldban. (PP, SZMSZ, ellenérzési terv, intézményi Munkaterv
és Beszamolé, elektronikus napld, V interju 3, 9,10)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuldi
produktumokban.

teljesiil

A pedagdgiai célkitiizések tervezése, megvaldsitdsa, ellenbrzése és értékelése tudatossdgot tiikroz. A helyi
tanterv a kerettantervre éplil, amely alapjdn késziilnek el a tanmenetek, tanitdsi érdkra lebontott konkrét
célokkal. Az eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekciok indokoltak, fejlesztd jellegliek. A ldtott
tanmenetekben és az elektronikus napléban nyomon kévethet6 az egész éves pedagogiai folyamat. A
szakmai folyamatrdl a vezetdi és pedagdgus interjuban is kaptunk tdajékoztatast. A megfigyelt tanuldi
produktumok igényes, gondos munkdra utalnak. (PP, V interju 9,10, P interju 5,8, helyszinen megtekintett
tanuléi produktumok)



1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

inkdbb teljesiil

A pedagdgiai oktatd és nevelési munka belsé ellenbrzésének feladatait az SZMSZ szabdlyozza (SZMSZ
12.0.) A stratégiai dokumentumokban meghatdrozott az intézmény belsé ellenérzésének rendje, és az
éves intézményi munkaterv Miik6dést segitd belsd ellenérzések pontja tartalmaz utaldst arra, hogy
betervezték az intézményben folyd nevelé-oktaté munka ellenérzését. Ezen ellenérzéseknek nem alapjai
az intézmeényi stratégiai dokumentumok. Ellenérzést végez az iskola egészét illetbéen a f6igazgatd, sajdt
hatdskérében az igazgatdhelyettesek és a munkakdzdsségvezetdk. Az osztalyf6nokok ellendrzési jogkore
az osztalyukban folyd nevelé-oktaté munkdra terjed ki. Az e-naplé digitdlis feltiletén folyamatos a vezetbi
ellenérzés (napldbeirdsok, érdemjegyek, igazolt és igazolatlan tanuldi hidnyzdsok stb.). (Munkatervek, V
interju 9)

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetenciadinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkabb teljesiil

Az Onértékelés intézményi elvdrdsrendszerében szerepel a pedagdgusok digitdlis kompetencidjanak
értékelése. Célzott mérés e tekintetben nincs, de ez is része az dltaldnos ellenérzésnek, illetve
megfigyelésnek. Az draldtogatdsok sordn az intézmény vezetdje, helyettese és a munkak6zosség vezetdk
ezt a pedagogus kompetenciat is megfigyelik, illetve a ldtogatds utdni megbeszélésen értékelik. Az
intézmény tamogatja az digitdlis innovdcidkat, minden szlikséges eszk6zt biztosit. (Intézményi
elvdrasrendszer, V interju 10)

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellen6riz.

inkabb nem teljesiil

Az SZMSZ meghatdrozza a belsé ellenérzés rendjét (SZMSZ 13. o.). Az egyes tanévekre vonatkozd
ellendrzési feladatokat, ezek litemezését, az ellenbrzést végzo, illetve az ellenérzitt dolgozok kijeldlését az
iskolai munkaterv részét képez6 belsd ellenbrzési terv nem hatdrozza meg. Az intézményi
Munkatervekben részben szabdlyozott az ellen6rzés mddja, gyakorisdga. A pedagdgiai munka belsé
ellendrzését az intézmény vezetdje, az intézményvezetb-helyettesek, és bevont felel6sként a szakmai
munkakézdsségek vezetbi végzik. A 2022-es intézkedési tervben kiemelten szerepel az értékelési
szempontok k6z0s dttekintése, a tantdrgyi értékelés folyamatos figyelemmel kbvetése a munkakédzdsség-
vezetdk és az intézményvezetbk részérdl. Ennek megvaldsuldasa folyamatban van. (Intézményi
munkatervek, V interji 9, 10)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkdbb nem teljesdl

Az éves intézményi Munkatervbdl hidnyzik a belsé ellenbrzésre épiil6, szabdlyozott ellenérzési terv, ami
tartalmaznd az ellenérzés hatdridejét, szerepldit és indikdtorait. A tanulmdnyi eredmények, érettségi
vizsgak eredményei, az Orszdgos Kompetenciamérés eredményei a beszamoldkban megtaldlhatok,
ezeket folyamatosan monitorozzdk, az eredményeket a tervezés folyamatdban figyelembe veszik. (V
interju 10,11, P interju 11, OKM mérések eredményei, Munkatervek)



1.7.

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

inkdbb teljestil

A tanulmdnyi dtlagokat, a NETFIT mérés eredményeit, a kompetenciamérés eredményeit kévetik, a
tapasztalatokat tobbé-kevésbé beépitik a mindennapi neveld-oktaté munkdba. Az intézmény stratégiai
célja, hogy az OKM eredményt hozzdadott pedagdgiai értékkel, kompetenciafejleszté draszervezéssel,
mddszertani eszk6zokkel noveljék. Az intézmény a magatartds és szorgalom értékelése mellett a
tanulmdnyi eredményeket, mérési eredményeket folyamatosan dokumentdlja az e-napléban. Az
orszdagos és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épiti be az iskola pedagdgiai folyamataiba. (V
interju 10,11, P interju 4,10, 11)

1.6.6. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkabb nem teljestil

Készliltek pedagdgus 6nértékelések és elkészlilt az intézményi onértékelés. A fejlesztend® teriiletekre a
pedagogusok tébbnyire elkészitették az onfejlesztési terveket. Ezek eredményei segitik a pedagdgiai
munkdt. A pedagdgiai-mddszertani j6 gyakorlatok alkalmazdsa, tovdbbaddsa nyomon kévethet6 a
megvaldsitds folyamataiban, azonban ezek eredménye nem kévetheté nyomon az intézményi
Onértékelésben. Az ellenbérzések eredményeinek elemzése utdn levont szakmai tanulsdgok, fejlesztendé
teriilettel kapcsolatos feladattervként jelennek meg az intézkedési tervben. (Onértékelés dokumentumai
és fejlesztési tervek az informatikai feliileten, a helyszinen kapott intézményi 6nértékelés, tanmenetek,
munkakézdsségi beszamolok, V interju 10, P interju 17, 20)

Hogyan toérténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.
inkabb nem teljesiil

A PP szabdlyozza a tanulmdnyi munka, szorgalom és magatartds ellenGrzésének és értékelésének
részleteit. A pedagdgiai munka ellenGrzésének tervezett és objektiv mutatok mentén torténd értékelése
nem dokumentdlt. Az éraldatogatdsok értékelése szoban éramegbeszélések keretében, reflektiv
értékeléssel torténik. Mindenki szamdra értelmezhetd és elfogadhatd k6z0s belsé értékelési rendszert
nem dolgoztak ki. (V interju 9,10,11, P interji 10,11, Beszdmoldk, e-napld, PP 58-62)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvalodsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevel&testiilet valamennyi tagja részt vesz.

inkdbb nem teljesdil
Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddését a féigazgatd és helyettesei irdnyitidk, az 6nértékelési
folyamatban a nevelbtestiilet néhdny tagja részt vett. Az 6nértékelés elsegiti a pedagdgusok
rendszerben vald gondolkoddsdt, rdldatdsdt folyamatokra és az intézmény kiilonb6z6 terliletein folyé
munkdra, ravilagit a kimagaslo és fejlesztend6 teriiletekre. A pedagdgus 6nértékelések alapjdan
elkésziiltek fejlesztési tervek nem minden esetben kertiltek feltdltésre. (V interju 10, Beszdmolok,
Munkatervek, Intézményi és pedagdgus 6nértékelés dokumentumai)



1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

teljesil

A tanuldi teljesitmények mindsitésekor figyelembe veszik a tanuldk sokrétd megnyilvdnuldsi formdit:
tandrai és tandran kiviili aktivitdsdt, szobeli és irdsbeli feleleteit, felmérések, tesztek eredményeit,
versenyeredményeiket, egyéni feladatvdllaldsaikat. A kiilsé és belsé mérések segitségével igyekeznek
nyomon kévetni az egyéni fejl6dési utakat. Az intézményben folyé nevel6-oktaté munka alapjaként a
tanulék adottsdgainak, képességeinek megismerését célzé értékelési rendszer miikodik (orszdgos
kompetenciamérések, NETFIT mérés). Bemeneti és kimeneti szaktdargyi mérések is vannak az egyes
évfolyamokon Gsszel és tavasszal. Az évfolyamok felméréseinek eredményeit a munkakézésségi, valamint
a tantestiileti megbeszéléseken Gsszevetik. (PP 58-63, Munkatervek, Beszdmoldk, P interju 10,11, V interju
9,10,11)

1.8.2. A pedagogusok a pedagogiai programhoz illeszked§, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellenérzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitdlis technolodgia nyujtotta lehet8ségeket is.

teljesiil

Az intézményben az ismeretek szdmonkérése terén a folyamatossdg, rendszeresség, tervszerliség és
aktualitds, a sokoldaliusdg és a mddszertani vdltozatossdg biztositdsa nevelé-oktaté munkdja sordn
minden pedagdgusnak kételessége. Az ismeretek szdmonkérése lehet szobeli (pl.: beszélgetés, dsszefliggd
felelet, kisel6adds), irdsbeli (pl.: feladatlap, teszt, dolgozat, témazdré dolgozat) vagy gyakorlati (pl.:
munkadarab, gydjtémunka, sportteljesitmény). Mindezekbél kivalasztva a pedagdogus maga tervezi meg
a szamonkérést, ligyelve a szbbeli és irdsbeli formdk pedagdgiailag helyes ardnydra. Az esetleges
specidlis szdmonkérési formdkat az egyes tantdrgyak tantervei tartalmazzadk. Az értékelés
dokumentdldsa az e-napléban torténik. (PP 58-63, e-napld, Helyszinen megtekintett tanuldi
produktumok, P interju 10)

1.8.3. Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kdzos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

inkabb teljestil

A Pedagdgiai programban részletesen kidolgozott az értékelési rendszer (PP 111.2.12.), és ennek alapjdn
végzik az értékelést a nevel6-oktaté munkdaban. Térekednek a formdld, segité értékelés elGtérbe
helyezésére. Az értékelésnél figyelembe veszik, hogy a tanuldk képességei, eredményei hogyan vdltoztak:
fejlédtek vagy visszaestek az el6z6 értékelés 6ta. A tanulmdnyi munka az intézményi beszamolékban
nyomon kévethet6 (Esetleges valtozdsok bemutatdsa és értékelése, Mérések, vizsgak illetve Tanulmdnyi
eredmények és azok vdltozdsdnak tendencidi c. fejezetekben), a neveltségi mutaték a Nevel6 munka
eredmeényei, felvet6dé kihivdsok, problémdk c. fejezetben részlegesen és dltaldnossdgban
dokumentdltak. (PP 58.0-tdl, P interju 10, intézményi beszamoldk)



1.8.4. A pedagbgusok az alkalmazott pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szll&kkel.

teljesdil

Az értékelés tények és adatok alapjdn, tervezetten és objektiven torténik, az intézményi
dokumentumokban lefektetett elvek alapjdn. Az intézményben haszndlt e-napld elektronikus rendszer
haszndlatdhoz segitséget nyujtanak a sziil6knek. A gyakori pedagdgus-sziilé taldlkozdsoknak
készénhetéen nem ritka a személyes konzultacié a tanulok haladdsdrdl. Az SZMSZ szabdlyozza, hogy a
szul6k és a tanulék hogyan tdjékozodhatnak az iskola Pedogogiai programjdrdl, Hdzirendjérél, az iskolai
értékelési rendszerrél. (SZMSZ 40.0.) A dokumentum az iskola honlapjdn is megtekinthetd. SziilGi
értekezleten ismertetik a pedagdgusok az adott évfolyamra vonatkozd helyi tantervet és a
kovetelményeket. A tanuldk tdjékoztatdsa a kévetelményekrdl, az ellenbrzési és értékelési rendszerrél
tanitdsi 6rdk keretében megtorténik. (PP, Honlap, P interju 4,11, SZ interju 4,5

1.8.5. Az intézményben a tanuldéi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A tanuldsi eredmény monitorozdsa megtorténik, ennek kialakult rendje van. A tanulék adottsdgainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo tobbféle kiilsé és bels6 mérés valdsul meg az intézményben. A
tanuléi teljesitmények nyomon kévethetbk a beszamoldékban, az orszagos méréseket elemz6 (pl. OKM,
NETFIT stb.) dokumentumokban. Az intézményen beliil gydgy- és fejlesztépedagdgusok segitik a
pedagdgiai munkdt, mely kimagaslé alapossdggal dokumentdlt. A pedagdgus/osztdlyfénok feladata: a
tanulék munkdjanak rendszeres értékelése. Tanulék munkdjdnak, el6menetelének folyamatos értékelése
érdekében tantdrgyankénti érdemjegyek szdmdt meghatdroztdk. Az egyéni tanuldi teljesitményeket kiilén
szakmai csoportokban elemzik. (PP, V interju 11, P interju 11, Beszamoldk, mérési eredmények a
helyszini dokumentumelemzés részeként, e-napld)

1.8.6. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.

teljesil

A tanuldasi eredményeket rogzitik az e-naploban. A tanulék eredményeit jelzik a sziilbknek: elektronikus
napld bejegyzései, fogadéd ordk, sziilbi értekezletek. A sziilbket folyamatos tdjékoztatjdk gyermekiik
tanulmdnyi eredményérél és az iskolai élet eseményeirdl. "A jegyet sokszor el6bb tudom meg, mint a
gyermekem." (Idézet a sziil6i interjubdl). (V interju 24, P interju 10,11, Sz interji 12, Honlap, intézmény FB
oldala)

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

inkdbb teljestil

Az éves beszdmolékban megtérténik az ellenérzések és a pedagdgiai munka eredményességéhez
kapcsolédé mérések eredményeinek részletes értékelése. A kovetkezd tanév intézményi terveiben kevés
utalds torténik a mérési eredményekre. A lehet6ségekhez mérten megtérténik a feltdrt problémdk,
hidnyossdgok javitdsa. A pedagogus dnértékelések sordn dnfejlesztési tervek késziiltek. Elkésziilt az
intézményi 6nértékelés, és az ehhez kapcsolddo onfejlesztési terv. Az intézmény énértékelése sordn
elkésziilt 6nfejlesztési terv tartalmazza az elvdrdsok mentén a fejleszthetd tertiileteket. (Pedagdgus
Onértékelés az OH informatikai feliiletén, a helyszinen megtekintett intézményi 6nértékelés
dokumentumai, V interji 9,10,11,12, P interju 7,8,9, Beszdmoldk)

1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekciot végez szlikség esetén.

inkabb teljestil

A OK mérési eredményeket nevelGtestiileti és munkak6z06sségi szinten elemzik, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek. A szaktandrok figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjdul
haszndljdk fel. Probléma, hogy bdr helyben keletkeznek az OKM eredményei, ezekhez régtdn nincs
hozzdférésiik a pedagogusoknak. Ha sziikséges, munkacsoportot dllitanak fel a megoldandé problémdk
kezelésére. Az intézményi beszdmoldkbdl hidnyzik a konkrét feladatok kijel6lése a mérési eredmények
fliggvényében (P interju 11, Vinterji 10,11, intézményi beszdmoldk, tanmenetek)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
ellatasara.

inkdbb teljestil

A kiemelt figyelmet igényld tanulék azonositdsa minden tanévben megtdrténik, szamukra tehetség- és/
vagy képességfejlesztb foglalkozdsokat szerveznek. A tehetséges didkok fejlesztése els6sorban tanitdsi és
szakkdri érdkon, versenyfelkészités sordn valdsul meg (PP). A sajdtos nevelési igénydi didkok
fejlesztésének eredményességéhez hozzajarulnak a mérési eredmények. A fejlesztést igénylé
gyermekekkel gyogypedagogusok foglalkoznak. Az ellatdsukra és fejlesztésiikre vonatkozo tervezés
nyomon kévethetd az intézményi szintii operativ dokumentumokban. Az alapdokumentumok
médositdsa a jogszabdlyi valtozdsok mentén torténik. (intézményi és munkak6z6sségi munkatervek és
beszdmoldk, P interju 5,7,8,10,11, Fejlesztési tervek és Egyéni fejl6dési lapok)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segit6 belsé (dtletek,
egyéni er8sségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek.

inkabb teljestil

A fbigazgatd tdmogatja kollégdit az innovativ megolddsok kivitelezésében. A vezetével folytatott
interjubdl kidertilt, hogy sokat tesznek legfontosabb kitiizott céljaik megvaldsitdsa érdekében pl.:
keresztény és hazafias nevelés, tehetséggondozds, nyelvoktatds, a hdatrdnyos helyzetl tanulok
felzarkéztatdsa, kézbsségépités, hagyomanydpolds. A belsé szakmai tdmogatds, egymds segitése
megvaldsul, de lehetne széleskoriibb (pl. kezd6 kollégdk hospitdldsa, feladatlapok megosztdsa,
elektronikus érettségi tételek). A kitlizétt célok megvalésitdsa a beszdmoldkban, az intézmény kéz6sségi
média feliiletén és a Honlapon nyomon kdvethets. (Munkatervek, Beszdmoldk, V interju 14,15,19, P
interju 1,13,14,15,16,18, SZ interju 3,4,5,7,8, Honlap, intézmény FB oldala)



Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa.
megfelel6

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
megfelel6

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
megfelelé

1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
fejleszthet6

1.5. A pedagdgiai folyamatok kovethet8k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogaté ellen6rzési rendszer mikoddtetése.
fejleszthet6

1.7. Az intézményi onértékelés jogszabalynak megfeleld mikddtetése.
fejleszthet6

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenérzési
és értékelési rendszer mikddtetése.
megfelelé

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagoégiai programban megfogalmazott céljai
hangsulyosabban jelenjenek meg az intézményi munkatervben. Az intézményi beszamolékban
jelenjenek meg az intézményi 6nértékelés megallapitasai, illetve az ezekhez kapcsolédé feladatok. A
belsd ellendrzés pontos szabalyozasa az intézményi munkatervben. A belsd ellen8rzések
eredményeinek felhasznalasa az intézményi 6nértékelésben. Mindenki szamara értelmezhetd és
elfogadhatd k6z6s bels6 értékelési rendszer kidolgozasa. A mérési-értékelési eredményekhez
kapcsolodo elemzések felhasznalasa a kdvetkezd tanév feladatainak meghatarozasakor.

Kiemelkedd tevékenységek

Erds hivatastudat jellemzi a nevel&testiletet. A tanulék egyéni banasmadja, a felzarkoztatas, a
tehetséggondozas éves szinten folyamatosan megvaldsul. Az intézményi belsé elvardsokat, valamint az
oktatott csoportok fejlesztési céljait figyelembe véve tervezik meg a nevel6-oktaté munkat a
pedagdgusok, valamint tervszer( az egyéni felzarkdztatas, tehetségfejlesztés. A pedagogusok
elkotelezettek a kozosségi értékek, hagyomanyok apolasa, iskolai programok megujitasa irant.

89,33%



2.'Stngydpivésetnabizbsgappejlleghigiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben kovethet8k az eredmények (kilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

inkabb teljesiil
Az intézmény Pedagdgiai programjdban meghatdrozott személyiség- és k6zosségfejlesztési feladatok
kézott kiemelt hangsulyt kapnak a keresztény értékrendhez kapcsolddd személyiségjegyek. (PP 13.0.) A
dokumentum tartalmaz elvdrdsrendszert a tanuldi személyiség fejl6désének értékeléséhez: pl. részvétel a
vallasuknak megfelel6 egyhdzi programokban, tiszteletteljes, szép beszéd a felndttekkel, tdrsakkal
egyardnt stb. Az eredmények részlegesen nyomon kévethet8ek a beszamolokban, melyekb6l az igazgato
tanév végen tdjékozddik. A DOK bevondsdval tandérdn kivili programok szervezésére keriil sor. Az éves
beszdmoldkban 6sszegzik az elért eredményeket. A személyre szabott személyiségfejlesztési feladatok
ellatdsdnak dokumentdldsdra az intézményi 6nértékelésben és a Beszdmoldkban kevés példa taldlhatd.
(PP, Munkatervek, Beszdmolék)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljesil

Az intézmény fontos feladatdnak tarja a személyiség- és kbzOsségfejlesztést. A pedagdgusok torekszenek
a személyre szabott nevelés - oktatds megvaldsitdsdra, bdr ez a dokumentdcioban kevésbé jelenik meg. A
kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a tanuldk személyes kompetencidinak
fejlesztésével 6sszhangban torténik. Az intézmény vezetése és a pedagdgusok kozvetlen kapcsolatot
tartanak fenn az intézmény minden egyes tanuléjdval. A sziil6k kiemelik a csalddias, bardtsdagos légkort,
amikor megfogalmazzak, miért ezt az intézményt valasztottak gyermekeik szamdra. A csalddias, nyugodt
1égkdr vonzdva teszi az intézményt Oroshdza és a kérnyezé telepiilések lakosai szdmdra. Felzdrkdztatd,
fejleszté foglalkozdsok miikédnek az iskoldban. A sziil6i interjuban emlitésre kertlilt, hogy elfogaddsra,
egymads segitésére nevelik a gyerekeket. Az interjuk alapjdn az osztalyf6nékok évente tanuldsmdodszertani
foglalkozdst biztositanak tanitvanyaiknak. (V interju 1, P interju 1,2,3, SZ interju

2.1.3. A tanulbék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljesdil

A befogadd kérnyezet folyamatos és dllandé kapcsolattartdson keresztiil biztosit lehetéséget a tanuldk
szocidlis és személyes képességeinek felmérésére. A pedagdgusok torekednek a klilénbézé szocidlis,
kulturdlis hdtter( csalddokkal folytatott kommunikdcids stratégia megalapozdsdra. A tandran kivili
programok alkalmat teremtenek a tanulok személyes és szocidlis kompetencidinak megismerésére és
fejlesztésére. Az intézményben szocidlis segitd és iskolapszicholdgus dolgozik, aki egyéni foglalkozdsokat
tart a hozzd forduld tanuléknak. Az osztdlyf6nokok feltérképezik a tanuldk csalddi kérnyezetét és egyéni
képességeit. A pedagdgusok az intézményben kdzvetlen médon megfigyelhetik a tanuldk viselkedését, és
mivel jél ismerik a csalddi hdtteriiket, szocidlis és személyes kompetencidik felismerése és felmérése nem
okoz gondot szamukra. A tanuldk szocidlis helyzetérél az iskola rendszeres tajékoztatast kér, és
gimndziumi alapitvdnybdl tdmogatdst juttat a rdszoruléknak. (P interju 4, SZ interju 3,

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulékra)?



2.2.1. A pedagdgusok mddszertani kulturdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

Keresztény pedagdgiai mddszerek elsajdtitdsdra és azok beépitésére torekednek a napi gyakorlatba. Az
integrdlt oktatds keretein beliil megteremtik a hdtrdnyos helyzet(i vagy tanuldsban lemaradé tanuldk
felzarkéztatdsdt. Az SNI-s tanuldk elldtdsdt az intézmény felvdllalta a varosban. A kézponti témanapok, a
pdlyavdlasztdssal kapcsolatos iskolai projektek, a sportversenyek, a nydri tdborok szervezése sordn
mddszertani tuddsuk gazdagodik, illetve egymdastdl is sokat tanulnak. Sziikség esetén szakemberek
segitségét kérik. Iskolapszichologus segiti a munkdjukat, amennyiben erre sziikséglik van. A pedagégusok
kézétti szakmai konzultdcio és tapasztalatcsere hatékony miikédése kiderdil az interjukbdl. A
nevel6testtiilet tagjai szdmdra a napi beszélgetések tapasztalatok megosztdsdra is lehetdséget
teremtenek. A tuddsmegosztds ilyen értelemben folyamatos. A pedagdgusok médszertani ismeretei,
kultardja, egylittmiikodése ezen a teriileten jo. (P interju 14,15 16, Vinterju 15)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

inkabb teljestil

Az osztdlyf6n6kok problémdikkal a Csalddsegité szolgdlat munkatdrsaihoz, az iskolapszicholégushoz,
illetve a szocidlis segit6ho6z fordulhatnak. Nem dokumentdlt, hogy a k6z6sségi fejlesztés eredményeit
folyamatosan nyomon kévetik, tantestiileti értekezleten kiértékelik. A tanuldi csoportok fejlédési
folyamatdnak eredményeit megbeszélik a munkakéz6sségen bellil, sztikség szerinti korrigdljdk. Az
interjukbdl kidertilt, hogy sziikség esetén szakmai megbeszéléseket tartanak és intézkedési tervet
készitenek. Esetenként klilsé partnereket is bevonnak (Csaldd- és Gyermekjéléti Szolgdlat munkatdrsai,
POK szaktandcsado stb.). (Beszdmoldk, V interju 3,10, P interju 7)

2.2.3. Afejlesztés megvalosulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

A mindennapi gyakorlatban az iskolai hagyomdnyok dpoldsa, a k6z6sségi fejlesztés kiemelt szerepet kap.
Az intézményben preferdlt a tandrdkon a vdltozatos mdédszerek alkalmazdsa (élménykézpontu tanitds,
kooperativ technikdk alkalmazdsa, IKT-médszerek) és a differencidlt tanuldsszervezés. Az iskoldban
tehetséggondozo szakkdrok is mikddnek. Valtozatos tandrdn kiviili programokat szervez az intézmény
iskolai és vdrosi szinten is. (Vildgnapok: Fold, fenntarthatdsdgi, dllatok, Mdrton-bdl, Hatdrtalanul
kirdnduldsok, sportversenyek, farsang, husvét, kardcsony sth.) A munkakdzésségek megbeszéléseinek,
illetve a nevel6testtileti értekezleteknek fontos tartalmi elemei kézé tartozik az elért eredményekrél, az
esetleges nehézségekrél szo16 beszdmolék megvitatdsa. Aktivan miikédik a DOK. (SZMSZ, P interju 3,12,
13, SZ interju 8, 9, intézményi és munkak6z6sségi munkatervek és beszamoldk)

2.3. Hogyan térténik a tanulék szocialis hatranyainak enyhitése?



2.3.1. Akiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil

Az intézmény csalddias jellegnél fogva folyamatosan figyeli a rdszoruld tanuldkat, szorosan
egylittmikodve a sziil6kkel, illetve a tanulokozdsséggel. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk egyéni
fejlesztése tervek alapjan valésul meg, fejlesztésiiket az osztdlyf6n6kdk, az iskolapszicholégus és a
szocidlis segit6 munkatdrs folyamatosan figyelemmel kiséri. A megszerzett informdcidk birtokdban a
leghatékonyabb egyéni mdodszert keresik meg, és alkalmazzdk azokat. Ez az adott tanuldval kapcsolatba
kertlé valamennyi pedagdgus feladata. Nyilvantartidk a lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldkat. A
tehetséggondozds is kiemelt cél. Az intézmény sportegyestiletekkel valé szakmai egyiittmiikodése jo!
dokumentdlt. (PP, intézményi és munkak6z6sségi beszdmoldk, V interju 12, P interju 5,6,7,8)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

A PP-ban meghatdrozott a kiemelt figyelmet érdemlé tanuldk elldtdsa, a szocidlis hdtranyok enyhitését
segité tevékenység. A tanuldk szocidlis hdtterérdl statisztikai adatokkal rendelkeznek. Ennek megfeleléen
keriil sor a hdtrdnyok kompenzdldsdra (szocidlis segitségnydjtds, étkezés tamogatdsa, szakkorok,
foglalkozdsok stb.). Az érintett pedagdgusok rendelkeznek személyes és személyre szabott sziikséges
informdcidkkal a tanuldk szocidlis helyzetérdl. A tanév sordn errdl a sziléi értekezleteken és a sztil6vel
folytatott személyes megbeszéléseken kapnak informdciét. A kisvaros jellegébdl adodoan jellemzé a
személyes kapcsolattartds, gyermekkdzpontusdg, csalddias jelleg. Valamennyi pedagdgus k6zrem(ikédik
a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok elldtdsdban, a tanuldk fejl6dését veszélyeztetd koriilmények
megel6zésében, feltdrdsdban, megsziintetésében: egyéni odafigyeléssel, egyéni bdndsmaod
alkalmazdsdval. (PP, P interju 5,6,7, intézményi munkatervek és beszdmoldk)

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert m(kddtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdamogaté hal6zattal. Stb.

teljesil

A tanuldi hattér ismeretében prioritdst élvez a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldkat felzdrkéztatdsa. Az
intézmény infrastrukturdlisan is jol fel van szerelve ilyen tipusu tevékenységre (BTM és SNI fejleszt6
terem, lift). Az iskolapszicholdgus és a gyogypedagdgus helyben Idtjak el a tdmogatdi feladatokat. A
tandrdkon kiilon figyelmet szentelnek a méltdnyos szamonkérésnek. Az egyéni képességek
kibontakozdsdt, a tehetséges tanulék gondozdsdt, a lemaraddk felzarkdzdsat tandran kiviili
tehetséggondozo és felzarkdztato foglalkozdsok is segitik, pl. matematikdbdl. A péntek esti digkklubban a
programért felel6s pedagdégus kézvetlen mddon tart kapcsolatot a fiatalokkal. (PP, fejlesztési tervek,
interjuk)

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?



2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

inkabb teljestil

Az iskoldban folyd nevel6-oktaté munka alapelveit, értékeit, céljait, feladatait, eszkbzeit és eljdrdsrendjét
a PP tartalmazza. Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek az alapkészségek fejlesztésére, hatékony
tanuldsi technikdk elsajatitdsdra (osztdlyf6néki 6rak, szaktargyi érdak, kompetenciafejleszté programok).
Ervényesiil a pedagégusok médszertani szabadsdga, figyelembe véve az osztdlyok, egyének sajdtossdgait.
A helyes tanuldsi szokdsok kialakitasdt hatékonyan tadmogatjdk a csoportbontdsos tandrdk és az otthoni
foglalkozdsok. Az infrastrukturdlis fejlesztések keretében okos eszk6zok, laptopok dlinak rendelkezésre,
igyekeznek kévetni az informatikai fejl6dés litemét, prébdljdk biztositani az 6ndllé tandrai munkdt segité
korszerl informatikai hdtteret. Az intézményi, illetve munkak6z6sségi beszamoldkban nem térténik
utalds az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében tett pedagdgiai munkdra. (PP, Beszamoldk P interju 9)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanulasi igényeit.

inkabb teljestil

Az intézmény pedagdgiai mddszertdrban jelentés szerepet kap az IKT eszk6z6k haszndlata, melyek
hatékonyan tdmogatjdk a tanulds-tanitdsi folyamatot. A COVID jarvdny alatti tdvoktatdsban szerzett
tapasztalatokat a pedagogusok beépitették mindennapi tanitdsi gyakorlatukba. A tanulds tdmogatdsa a
kévetkezé modokon valdsul meg: kiilonbozd tanuldsi technikdk, internetes fellileten 1évé tananyagok,
jatékok megismertetése (pl.: Wordwall, Learning Apps, Quizlet, okosdoboz, Redmenta, Kahoot), és
laptopok, interaktiv tdbldk haszndlata. Minden tanuld regisztrdlt a Discord felliletére, és az itt kiadott
feladatok segitségével a hidnyzé tanuldk kévetni tudjdk a tandrai anyagot. (Intézményi 6nértékelés
jegyzékonyve, P interji 10, SZ interju 5)

2.4.3. Az alulteljesit8, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programja tartalmazza a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos
pedagdgiai tevékenységrendszert. Az intézmény alapfeladatdban elldtia a szakértbi bizottsdg szakértdi
véleménye alapjan mozgdsszervi fogyatékos, autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejl6dési
zavarral kiizd6 tanuldk nevelését és oktatdsdt. SNI-s és BTMN-es tanuldk szamdra fejlesztési tervet
készitenek. A pedagdgusok a tanitdsi érakon alkalmazzdk a differencidlt oktatds modszerét, a tanuldsi
folyamat szervezésénél az egyéni kiilbnbségek, a tanuldk sajatossdgai mérvaddak. Korrepetdldssal,
egyéni fejlesztéssel, differencidldssal, a tanulds tanitdsdval segitik munkdjukat. Fejleszt6pedagdgusok,
iskolalelkész és iskolapszicholégus alkalmazdsdval az intézmény vezetése megteremti az egyéni fejlesztés
lehet8ségét. (PP, intézményi énértékelés dokumentumai, V interju 12, fejlesztési tervek, SZ interju 6, P
interju 5)



2.5.

2.4.4. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfelel§ tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa mddszertanat.

inkdbb teljestil

A digitdlis oktatds tobb olyan tanuldsszervezési mdédszert kényszeritett ki a pedagdgiai munkdban, amely
dtiiltetheté a hagyomdnyos tantermi munka keretei k6zé, és az intézmény pedagogusai alkalmazzdk
ezeket a lehetéséget az éndlld tanuldsi szokdsok kialakitdsa érdekében. A nevelés és oktatds személyre
5z016: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, torédnek értelmi, érzelmi
fejlédéstikkel. Az intézmény fontos feladatdnak tartja, hogy tanuldi a sokoldalu ismeretszerzés
lehetbségeivel élve, életkori sajdtossagaiknak, lehetéségeiknek megfelel6en megszerezzék azokat az
ismereteket, kulcskompetencidkat, amelyek sziikségesek a tovabbtanuldshoz. Az 6ndllé tanuldshoz
szlikséges szamitégépek, laptopok, informatikai labor, informatikai eszkzokkel felszerelt szaktantermek
a pedagdgusok és a tanuldk rendelkezésére dllnak. Digitdlis oldalak haszndlata (pl.wordwall, kahoot,
learningapps) is egyre gyakoribb az 6rdkon, a fejleszté foglalkozdasokon. (bejdrds, P interju 9, 10)

Hogyan toérténik a tanulok egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kévethetd.

inkabb teljestil

A PP felsorolja azokat a célokat és feladatokat (66 0.), amelyek biztositjdk a tanuldk egészséges és
kornyezettudatos nevelését. Az intézményi és munkak6z6sségi munkatervekben és a beszdmolékban
egyardnt megjelennek azok az - elsésorban tandrdn kiviili - események, programok, melyek biztositjdk a
PP dltal megfogalmazott elvek gyakorlati megvaldsitdsat. Az egészséges életmddra nevelés és a
kérnyezettudatos magatartdsformdk, szokdsok kialakitdsa, az éves munkatervekben, beszamoldkban
részlegesen nyomon kévethetbek: Viz vildgnapja, FOld napja, Egészségnap, Fenntarthatdsdgi témahét,
Allatok vildgnapja. (intézményi beszdmoldk, bejdrds, V interju 6, P interju 12, SZ interju 8,9, Intézményi
onértékelés)

2.5.2. Atanédran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesdil

Jellemzd8en a kbrnyezeti neveléshez kapcsolddé témanapokon (Viz vildgnapja, Fenntarthatdsdgi témahét
stb.), illetve az intézmény dltal szervezett szabadid8s tevékenységek (pl. hulladékgydijtés, 72 6ra
kompromisszumok nélkiil) sordn a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma elemeit. A tandrdn kiviil
megvalosulo kérnyezettudatos programok: tanulmadnyi kirdnduldsok, hulladékgydjtés/kupakgydijtés stb.
(intézményi beszamoldk, V interju 6, P interju 12, SZ interju 8,9, Intézményi 6nértékelés dokumentumai)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehetéséglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejl6dés kérdéseivel.

teljesil

A természettudomdnyi munkak6z8sség beszamoldiban keriilnek dokumentdldsra azok a tanérdkon
kivili programok, amelyek alkalmat teremtenek a fenntarthato fejl6déshez kapcsolodd ismeretek
dtaddsdra: didkonkormdnyzattal kbzésen kerékpdrtira Kardoskutra a Fehér-té napjdra, paksi ldtogatds,
Alféldi Kéktura utvonaldnak bejdrdsa, poroszIdi kirdndulds, Madarak és Fdk napja vdrosi rendezvénye. A
fent emlitetteken kiviil az intézmény mindennapjaiban is jelen van ez a szemlélet pl. a szelektiv
hulladékgydjtéknél. (munkakbz6sségi beszamold bejdrds)



2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylittm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teljesil

A PP dltal felsorolt teriileteken (17-20. 0.) megvaldsul a kbzdsségfejlesztés. Az intézményben a tanulok
megismerik a keresztény erkdlcsi normdkat, képessé vdlnak arra, hogy tudatosan vdllalt értékrend
szerint alakitsck életiiket. Az intézményben aktiv a DOK, és a tanérdn kiviili tevékenységek sordn szintén
sok lehet8ség adddik a tdrsas viselkedés j6 gyakorlatainak kialakitdsdra. Szdmos k6zosségfejleszté
program biztositja a didkoknak az egylittm(ikodés lehet8ségét tandrdn kiviil: sportnap, csalddi nap,
husvét, kardcsony, anydk napja, farsang, osztalykiranduldsok. A programok sikeres megvaldsitdsaban
jelentds szerepe van a pedagdgusok mellett a digkénkormanyzatnak és a sziilbknek is. Meglévs
hagyomdnyaikat kiemelten dpoljdk. (PP, intézményi és munkakéz6sségi beszdmoldk, SZ interju 8,9, P
interju 12,13)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesil

A munkatervekben rogzitett feladatok meghatdrozdsdban a szakmai k6zosségek és azon beliil is az egyes
pedagdgusok aktiv szerepet vdllalnak. A pedagdgusok nagy tapasztalattal rendelkeznek a
kozosségfejlesztés terén. A pedagdgusok vezetésével térténik a szinhdz - és muzeumldtogatds, a rotary-
klub ifjusdgi tagozatdnak miikédése, karitativ tevékenységek sport - és csalddi napok stb. Erzékenyitd,
személyiségfejlesztd technikdk megismerését célzo képzésen vettek részt. Fontos feladatuknak érzik, hogy
a tanulok jol érezzék magukat az iskoldban, aktiv szerepet vdllaljanak az osztdlyk6zosségek életében,
elsajdtitsdk azokat a kompetencidkat, melyek segitségével egyiittm(ikod6, 6nszervez6d6 k6zOsségek
tagjaivd vdlhatnak. (V interju 2, 21,23, P interji 12,13, SZ interju 8, PP)

2.6.3. A beszamoldkbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalodsitasanak eredmeényei,
kildnos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

teljesdil

Az iskolai munkaterv tartalmazza a nemzeti, egyhdzi és egyéb emléknapokat, valamint az iskolai
kozoOsségi élethez kapcsolédd tinnepeket és rendezvényeket. Iskolai kbzdsségépité hagyomdnyok
kialakitdsa és dpoldsa j6l nyomon kévethet8 az intézményi dokumentumokban. A tanév végi intézményi
és munkak6zdsségi beszdmolok bemutatjdk a tevékenységek megvaldsuldsdt. Az iinnepi miisorokat
megtartjak. Kiemelt szerepe van a keresztény szemlélet fejlesztésének. Az el6z6 évi értékelésre épitett
fejleszté célu elemek, nevelési és oktatdsi feladatok megjelenitése nem jellemz6 a munkatervekben.
(intézményi és munkak6z06sségi munkatervek, beszdmoldk, V interju 1,2,21, P interju 12,13, SZ interju 8)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egylttmikodést.

teljesiil
Az intézményen bellili informdciédramlds kétirdnydu, a testiilet tagjai id6ben megkapjdk a munkdjukhoz
sziikséges informdcidkat. Az informdcié dtadds mdédszerei, feliiletei: kbzvetlen beszéigetés egyénenként
vagy csoportosan, elektronikus levelezés, Messenger csoport, hirdet6tdbla, munkamegbeszélés,
munkaértekezlet, nevelési értekezlet. A kommunikdcié a nevelési folyamat minden résztvevéjével:
tanuldkkal, sztilbkkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel folyamatos. A digkénkormanyzat
patrondlo tandr segitségével miikédik, gy biztositva a tanulok kézétti folyamatos informdciocserét és
egyuttmiikédést. (V interji 19,22, P interji 21, SZMSZ, PP, DOK beszdmold)



2.7. Az intézmény koz6sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valédsulnak meg?

2.7.1. Kbzbsségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

A kdzosségi programok széles kbrét szervezi az intézmény osztdlyszinten, évfolyam szinten és intézményi
szinten, melyek az éves munkatervben kerliltek régzitésre. Az intézmény pedagdgusai igyekeznek
megragadni azokat a padlydzati lehet8ségeket, amelyek biztositjdk a k6z0sségi programok anyagi hdtterét
(pl. Hatdrtalanul pdlydzat stb.). Témahetek, projektnapok, tdborok, osztdlykirdnduldsok, Méricka bdl,
Székdcs gdla, J6zsef-nap, csalddi nap, sportnapok stb. szerepelnek az intézmény k6z6sségépitd
programjai k6z6tt. Ezeken a sziil6k és kiilsé partnerek is részt vesznek. (PP, SZMSZ, intézményi és
munkakéz6sségi munkatervek, DOK beszdmold, P interju 12,13, SZ interju 8, 9, V interju 12)

2.7.2. Kb6zbsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljesdil

A DOK beszdmoldé dokumentdlja a didksdg dital szervezett programokat. A végzés didkok névvel ellgtott
gombjei felkertilnek az iskolai kardcsonyfdra. Sikeresnek mondhatd a kardcsony el6tti Cip6sdoboz akcid:
nagyon sok szép ajandék, jaték, ruha és tartds élelmiszer jutott el a kérhdz gyermekosztdlydhoz, a
Csalddok Atmeneti Otthondba és a Hajléktalan szdlléra és a sajdt didkokhoz is. Az iskola rendérével
kdz6sen szervezték a ,Kerds kihivds” napjdt, amelyre tébb mint szdzan érkeztek kerékpdrral az iskoldba.
A tizenkettedikesek eljuthattak a rendérség nyilt napjdra és a 10-12. évfolyam részt vehetett az
érzékenyité programon a miivel6dési hdzban. A gimndziumi nyilt napon a DOK vezeté didkok segitéként
vettek részt és kalauzoltdk a leendé kilencedikeseket. A tanév utolsé napja a DOK nap. Az Oroshdzi
Gyermek-és Ifjusdagi Onkormdnyzattal j6 kapcsolatot dpolnak. (DOK beszdmolGk)

2.7.3. Aszlil8k a megfeleld kereteken belul részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

A stratégiai dokumentumok (SZMSZ, PP) irdnymutatdst tartalmaznak arra vonatkozéan, hogy a sziil6k
milyen keretek kdzott vegyenek részt az intézményi k6zosségfejlesztésben: pl. k6z6s rendezvények,
osztdly-csaldd k6z6s hétvége (PP 30.0.) A szliléi k6z6sség tagjai a kisvaros mindennapi élete sordn
akaratlanul is taldlkoznak az intézmény pedagogusaival, érdekl6dnek az intézmény dltal szervezett
programok irdnt, és kiveszik résziiket a k6zosségfejlesztésbdl. Az intézmény bevonja a sziil6ket a
kdzdsség életébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba, iskolai foglalkozdsokba, pl. jétékonysdgi vdsar,
bdl, Mikulds, farsang, Székdcs-bdl, Jozsef bdl stb. A sziil6k részt vesznek iskolai programokon, de kevésbé
aktivak. Sokan a kornyez6 telepiilésekrél jarnak be (50%). Az intézményben osztdlyk6z6sségenként SZMK
tagokat valasztanak, akik képviselik ket és érvényre juttatjdk a szil6i kozosség jogait. (Munkatervek,
Beszdmoldk, P interju 12,13, infrastrukturdlis bejards)



2.7.4. Bevonjak a tanulodkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

inkdbb teljestil

A Pedagogiai program és az SZMSZ tartalmazza a kiilénboz8 szervezetek jogkéreit a dontésekben valdé
részvételhez. A didkokat bevonjdk a kiilbnbéz8 programok szervezésébe, illetve a dontéshozatal
folyamatdba is. Véleményezési jog illeti meg a sziiléi szervezetet: - az iskola pedagdgiai programjdt, -
hdzirendjét, - munkatervét, - SZMSZ azon pontjait, amelyek a sziil6kkel, illetve a tanuldkkal
kapcsolatosak, - véleményt nyilvdnithatnak, javaslattal élhetnek a sziil6kkel és a tanulékkal kapcsolatos
valamennyi kérdésben. Az intézményben o tanuléknak, sziilbknek és az intézmény dolgozéinak
lehet6séglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontések el6készitésébe, véleményt
nyilvdnitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek, azonban ezek a folyamatok a beszdmolékban nem
dokumentdltak. A sziil6i interju szerint sok mindenben kikérik a véleménytiket, illetve egyetértésiiket. A
pedagogusok véleményét az év végi beszamoldkban kéri ki az intézmény. (PP, SZMSZ, Beszamoldk)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok dnszervezdésének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szUl8k elégedettek.

inkabb teljestil

Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartds formdi megfelelGek, biztositjdk a sziil6k
szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdcidkhoz. (SZ interju
9, Honlap, kézésségi média feliilete) Az bnértékelés sordn kapott sziilbk elégedettségét mérd kérdbivben
rendelkezésre dlld visszajelzések alapjdn elégedettek az iskoldval vald kapcsolattartds formdival és
hatékonysdgadval. (Sziil6i elégedettséget mérd kérdbiv 2022) A tanuldk elégedettségét méré kérdébivet
2022-ben 41-en toltotték ki. Ennek alapjdn az intézmény miikddésébe valé bevondddssal a didkok
tébbnyire elégedettek. (Kérdbivek az onértékelés keretében)

Tevékenységek

2.1. A pedago6giai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelkedé

2.2. Atanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet8ségének
megvalosulasa.
megfelelé

2.3. A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m{ikddtetése.
kiemelkedé

2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban [év8 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelel6é

2.5. A pedagobgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelés tamogatasa.
kiemelkedé



2.6. A pedagoégiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban [évé
tanuléi egyuttmikodés tamogatasa.
megfelelé

2.7. Atdbb szinten és eredményesen szervez8d6 kdzdsségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése, illetve a kérnyezettudatos életmodra
nevelés legyen nyomon kovethetd a beszamoldkban. Az 6nallé tanulas tamogatasa, az ehhez
szukséges tanulasi eszk6zok biztositasa. A szul6k aktivabb részvételének elé6mozditasa az intézményi
alkalmakon.

Kiemelkedd tevékenységek

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat. Az iskola sok programot kinal az
intézménybe jaro didkok szamara az iskola falain belll és kivil. A tanuldk szocialis hatranyainak
enyhitésére kidolgozott rendszer mdkddtetése. A kdrnyezettudatos életmddra nevelés és a
kozosségfejlesztés. Az integralt oktatas keretein belll megteremtik a hatranyos helyzetd, tanulasban
lemaradé vagy SNI-s tanulok felzarkdztatasat.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 74,36%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

A Pedagogiai Program 111.2.5. pontja kiemelten foglalkozik az eredményesség mérésével és elemzésével Az
iskoldban folyd oktatdsi-nevelési munka egyik prioritdsaként meghatdrozdsra keriilt, hogy az intézmény
a keresztény emberképbdl kiindulva a teljes személyt szélitsa meg. Célja, hogy a didkok az iskolai falai
kozott megtaldljak a szamukra megfelel6 kihivast. (PP 5.0.) A tanulds-tanitds eredményességének
megitélése az intézményben mérési eredményeken alapul. A PP célként olyan tanuléi kompetencidk
fejlesztését tizi ki, amelyek lehetbvé teszik tehetséggondozo és felzdrkoztatd programok segitségével
tdmogatni az egyéni képességek kibontakozdsdt, kiilénds tekintettel a hdtrdnyos és halmozottan
hdtrdnyos helyzet(i tanuldkra. Az eredményes tanulds kialakitdsa érdekében kiemelt fejlesztendd
tertiletek: a szévegértd, ért6-elemzé olvasds, a szébeli kommunikdcié fejlesztése, az 6ndllé tanulds
fejlesztése, felkészités az érettségi vizsgdkra. (PP, intézményi munkatervek, intézményi beszamolok).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil
Az intézmény jévéképét, alapelveit és céljait az intézmény partnerei felé vildgosan kbzvetiti. A
sikertényez6k azonositdsdt az intézmény partnerei kéziil els6sorban a Sziil6i Munkak6z6sség, az EPSZTI,
0z evangélikus oktatdsi intézményhdldzat, az oroshdzi Petéfi Miivel6dési K6zpont, a Nagy Gyula Tertileti
Mdizeum, az Oroshdzi Liszt Ferenc Miivészeti Iskola, a helyi Pedagdgiai Szakszolgdlat, Oroshdza
Onkormanyzata, a Békéscsabai POK, az Orszdgos Tehetségsegité Tandcs, az Oroshdzi Rotary Klub, helyi
sportegyestiletek egylittmikodeésével valdsitia meg. (V interju 24, SZMSZ, intézményi beszamoldk,
intézményi 6nértékelés dokumentumai)



3.2.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék,
magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szul6, pedagogus, tanuld),
neveltségi mutatok stb.

teljesil

Az intézményi eredményeket nyilvantartjdk és elemzik - ezek ismertetése folyamatos (munkaértekezletek,
intézményi beszdmoldk, honlap, k6z6sségi média fellilete). Az eredmények nyilvantartdasa részben
nyomon kévethetd. Nyilvdntartott eredmények: OKM eredményei, tovdbbtanuldsi mutatok,
lemorzsoléddsi mutatdk (évismétl6k, magdntanuldk, kimaraddk, lemaraddk), fizikai dllapotmérés, belsé
mérések, versenyeredmények, az érettségi vizsga eredményei: kozép és emelt szinten, tantdrgyanként,
osztdlyonként, iskolai szinten. A neveltségi szint elemzése és az elégedettségmérés eredményei tobbnyire
hiagnyoznak a beszamoldkbdl. Osztdlyokra lebontott tanév végi és érettségi eredmények szerepelnek az
intézményi beszamolékban. (OKM, NETFIT mérés eredményei, intézményi beszdmoldk).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkabb nem teljesiil

A hdrom mért teriileten (matematika, sz6vegértés, természettudomdny) az intézmény tanuldinak
teljesitményszintje évek 6ta stogndl. A hasonlé intézmények dtlagahoz képest az eredmények nem
kiilénboznek szignifikdnsan, vagy elmaradnak az orszdgos dtlagtél. A gimndzium hdtrdnykompenzdld
hatdsa dtlagos. (Intézményi dnértékelés dokumentumai, intézményi beszamoldk)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

inkabb teljesiil

nemzeti, valldsos nevelés) alakuldsa az elvdrtaknak megfelel6, de tobb kompetenciatertileten is
sziikséges a pozitiv vdltozds. A pedagdgiai folyamatokat dtgondoljak, megtervezik, levonjdk a megfelelé
konzekvencidt és megalkotjdk a fejlesztési és a tehetséggondozdshoz sziikséges terveket. Sziil6i
interjuban szerepel, hogy a sziil6k t6bbnyire elégedettek az elért eredményekkel, szivesen ajdanljdk
mdsoknak is az intézményt. Beiskoldzdsi mutatdik stagndlé tendenciat mutatnak. (PP, Beszdmoldk, OKM
eredményei, SZ interju 10, P interju 1,2,4,5, Vinterju 1, 11)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté mdédon is dokumentalhaté (az emelt- és kdzépszintl érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények stb.).

inkabb teljestil

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsolédddan a kiemelt targyak oktatdsa eredményes,
amely mérheté modon is dokumentdlhatd. A szbvegértés fejlesztése beépliil a tanmenetekbe. Az
intézményi struktirdban kiemelt szerep hdrul az idegen nyelvek oktatdsdra. Az el6rehozott angol
érettségi vizsgak - ezen beliil az emelt szintliek - szdma évrél évre né. A négyosztdlyos gimndziumi képzés
eredményei 2019 és 2022 k6z6tt 3,59 és 3,76 kézbtt mozgott. Az EPSZTI elemzése szerint az Orszdgos
Kompetenciamérés eredményei néhdny teriileten az orszdagos dtlag alatt maradnak. A versenyek sordn
"elismerésre mélt6" eredmények sziilettek, f6leg a sport, matematika, magyar és idegen nyelvek
tdrgykoérében. (intézményi beszdmoldk, intézményi 6nértékelés dokumentumai)



3.3.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesdil

A nevel6testiilet elkételezett a Pedagdgiai Programban megfogalmazott nevelési-oktatdsi célok irdnt,
magas szinvonaltd munkdt végez. Tébbnyire jol motivdlhatd, innovativ, feladatcentrikus pedagdgusokbdl
dall, akik a munkdjuk mellett vdllalt feladataikat is maradéktalanul teljesitik. Az iskoldban miik6dé
kiilénb6z6 tandrdn kiviili foglalkozdsok megtartdsdban, a versenyekre vald felkészité munkdban a
tantestiilet legtobb tagja aktivan részt vesz. Minden pedagdégusnak megvan a feladata a folyamatban. A
csapatmunka a vezetdi és a pedagogus interjuk szerint is meghatdrozo jellegli az intézményben
(Munkatervek, Beszamoldk, V interju 14,15, P interju 3)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
inkabb teljestil

Orékés Okoiskola, Akkreditdlt kivaléTehetségpont, EPSZTI dltal alapitott Arany Iélek orszdgos elismerést
kapott Schmittinger Anikd, a Székdcs J6zsef Evangélikus Iskola angoltandra, aki kiemelkedik a gyerekek
irdnt tanusitott szeretete, gondoskoddsa és segitségnydjtdsa tekintetében. (intézmény honlapja, EPSZTI
honlapja, https://oroscafe.hu)

Hogyan hasznositjak a belsé és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsé
nyilvanossagarol.
inkabb teljestil

A tantdrgyakra lebontott tanulmdnyi dtlagokat, a vizsgaeredményeket, a kompetenciaméreés
eredmeényeit, azok elemzését, a versenyeredményeket a beszdmolok tartalmazzdk. Meghatdarozott
id6k6zonként nevelési értekezletet tartanak, ahol folyamatosan egyeztetnek a megfelel6
informdciédramlds érdekében. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatoldsa dokumentdlt, a tanév végi beszdmoldkban megjelenik. Ha sziikséges, munkacsoportot
dllitanak fel a megoldandé problémdk kezelésére. A pedagdgiai folyamatokat dtgondoljdk, megtervezik,
levonjdk a megfelel6 konzekvencidt és megalkotjdk a fejlesztési és a tehetséggondozdshoz sziikséges
terveket. (intézményi beszdmolok, V interju 9,10,11)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsdgok levondasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkabb teljestil

Az OKM és egyéb orszdgos mérések eredményét kiértékelik, de visszacsatoldsuk nem dokumentdlt. A
bels6 méréseket a szaktandrok végzik és értékelik. Rendszeresen figyelik az eredmények évi
0sszehasonlitdsabdl szdrmazo trendeket, és ezek megjelennek a munkakézbsségek, értekezletek
tematikdjdban, tervezésében. A tantestiilet megfelel6 informdcidt kap az intézményvezetéstél,
munkakézdsség-vezetbktdl a szakmai tanulsdgok levondsdhoz. A pedagdgiai folyamatokat dtgondoljdk,
megtervezik, levonjdk a megfelel6 konzekvencidt és megalkotjdk a fejlesztési és a tehetséggondozdshoz
szlikséges terveket. (intézményi beszamold, munkakézbsségi beszdmoldk, vezetdi interju 9,10,11)



3.3.3. A belsd és kulsd mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi énértékelés
eljarasaban.

inkdbb teljestil
Az intézményi Onértékelés elkésziilt: a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa megtértént,

de a dokumentum vdzlatosan tartalmaz részleteket a fejlesztheté tertiletekkel kapcsolatban. A mérési
eredmények és azok értékelése megjelenik az intézményi tervezésben. (Intézményi 6nértékelés)

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkabb teljestil

Az intézmény alapdokumentumaiban nincs régzitve a tanuldkévetés rendje. Az intézményvezetdvel és a
pedagdgusokkal készitett interjukbdl azonban egyértelmdien kidertilt, hogy az osztdlyfénékéknek van
ismerete a végzett didkok tovdabbtanuldsdval, munkavdllaldsdval kapcsolatban és err6l beszdmolnak a
nevelétestiiletnek. Pdlyaorientdcids naposokon, el6addsokat tartanak a volt didkok. Elsésorban a volt
osztdlyfénokok feladata a volt tanuldk életének figyelemmel kisérése. Az alumni-programok (elsésorban
a KAPOCS és a SZEVA) is rendszeres és nagy hivoerdvel rendelkez8 intézményi hagyomdnyok. A sziil6k
visszajelzései tobbnyire pozitivak. (intézményi 6nértékelés dokumentuma, Sziil6i elégedettségi kérdbiv, V
interju 11, SZ interju 4,11)

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
inkabb teljestil

Az intézményi beszadmolékban nyomon kbvethetd a tanuldk eredményeinek alakuldsa, az érettségi vizsga
eredményessége. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy a felséfoku intézményekben tovabbtanulé
didkjaik helyt dllnak-e, illetve a munkat vdllalé fiatalok hogyan tudjdk az itt szerzett tuddst hasznositani.
Az iskolai nevelés részeként jelent8s észtdnz6 er6t, j6 példdt jelentenek a tanuldk szamdra. A pedagdgiai
munka fejlesztésére vonatkozéan nem térténnek megallapitdsok. (intézményi beszdmoldk)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.
fejleszthet6

3.2. Akiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesulése.
megfelelé

3.3. A bels6 és kilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dd a tanuldk tanulasi Utjanak kovetése.
megfelel6



Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodo kiemelt targyak eredményeinek
javitasa. A bels6 és kils6 mérési eredmények felhasznalasa az intézményi onértékelés eljarasaban és a
pedagdégiai munka fejlesztésében. A vezetd ellendrzé tevekenysége, kilonos tekintettel az
eredményesség értékelésére, kovetkeztetések levonasara, a szlkséges intézkedések meghozatalara.
Hatékony alumni rendszer mikddtetése és tovabbfejlesztése.

Kiemelkedd tevékenységek

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul. Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi belsé mérési eredményeket. A volt tanuldk palyajanak kdvetése, beillesztése az iskolai
nevelésbe, az iskola hagyomanyaiba.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttm(ikodés, kommunikacié 87,5%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kézésségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kilénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytittmikodése jellemzé,
(szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kozossége.

teljesdil

Ot munkakézésség miikédik a gimndziumban: human, idegen nyelv, természettudomdnyi, hittan,
osztalyfénoki). A munkakézésségek tevékenységének célja, hogy segitse tagjai szakmai munkdja min8ségi
és modszertani fejlesztését, tervezését. Az SZMSZ-ben meghatdrozott részletes feladatok t6bb ponton
feltételezik a munkak6zosségi tagok egylittmiikodését. A munkakbzdsségek az SZMSZ-ben leirtak alapjdn
végzik munkdjukat. A pedagdgusokra a munkakézbsségeken belliil az egyiittmiikédés a jellemz6. (SZMSZ
31-32.0., munkakdzdsségek munkatervei és beszdmoldi, V interji 15,27, P interju 14,15)

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoddési koértket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

Az SZMSZ 6.3.1. pontjdban hatdrozzdk meg miikbdési szabdlyaikat, benne a munkatervek kialakitdsdnak
szempontjait, 6sszhangban az intézmény kiemelt céljaival. Tanév elején torténik az intézmény éves
feladatainak a meghatdrozdsa, ezt koveti a munkak6z6sségi munkatervek elkészitése. A
munkakézdsségek munkatervei a munkak6zosségek céljait és feladatait tartalmazzdk, és kévethetbk
benne a feladatok megvalésitdsdnak formdja, hatdrideje és a felel6s6k. Attekinthet6vé teszi a
tervezémunkat, hogy mindegyik munkak6z6sség meghatdrozza a szakmai és nevelési feladatokat, a
tervezett raldtogatdsokat, megtervezi a vdrhatd versenyeket és programokat. A munkak6z6sségek tagjai
egytttmiikodve alakitjék szakmai tervez6munkdjukat. (SZMSZ, Munkatervek, V interju 15,17, P interju
14,25)

4.1.3. A szakmai k6z0sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

A szakmai munkakozdsségek vezetdi az intézmény vezetdségének tagjai (SZMSZ 11.0.), hatds- és
jogkortiiket az SZMSZ szabdlyozza (SZMSZ 32.0.) Az SZMSZ 6.3.1. pontja hatdrozza meg a
munkakézdsségvezetbk hatdskorét 10 pontban (irdnyitds, tdjékozédds, tdjékoztatds, beszdmolds). A
szakmai k6z0sségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztdzott, inkdbb a feladatok végrehajtdsaban kapnak
kiemelt szerepet, a hatds-, és felel6sségi korok az intézményvezetés kezében van. A munkak6z6sségek
vezetbinek fontos szereplik van a kapcsolattartdsban. Az iskolavezetés az adott hdnap munkatdrsi
megbeszélése elbtt egyeztet a munkakdzdsség vezetbkkel. A munkak6zosségek vezetdi munkdjukat
munkakéri leirdsuk alapjdan végzik. (SZMSZ)



4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmkddésre is sor kerul az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

Az intézményen bellili egytittmiikédést tdmogatjdk az aldbbi formdk: vezet6i megbeszélések heti egy
alkalommal (SZMSZ 11.0.), nevelbtestiileti (munkatdrsi) és munkak6z06sségi értekezletek, egy osztdlyban
tanitok értekezlete, rendkiviili értekezletek (SZMSZ 31.0.). A csoportok k6zotti egylittmiik6dés tervezett és
szervezett formdira a munkak6zésségi tervekben és beszamoldkban kevés példdt taldlunk. Az SZMSZ
rogziti ennek szempontjait (koordindlds, javitds, segités), és a pedagdgusinterjuk szerint is folyamatosan
megvaldsul. A munkatervekben a programok ltemezettek. (intézményi és munkakézbsségi munkatervek
és beszdmoldk, P interju 14)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egyittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesdil

Az intézmény vezetése tdmogatja, s6t elvdrja az intézményen beliili egylittmiik6déseket az intézmény
céljainak elérése érdekében. A vezetbség (f6igazgatd, igazgatdhelyettesek, gazdasdgi vezetb) rendszeresen
tdmaszkodik a munkatdrsakkal (nevelGtestiilet) vald egytittmiikodésre, havi értekezletek formdjdban. A
munkakdzdsségvezetbkkel szintén havonta tartanak értekezletet. A f6igazgatd operativ feladata o
szakmai egylittmiik6dés tamogatdsa. A versenykiirdsokra a munkak6z6sségek reagdlnak, vezetdik
terjesztik el6 azokat a versenyeket, ahol az intézmény tanuldi indulnak. Az intézmény vezetdje szamit a
kollégak véleményére, valamint engedi és befogadja a tanitds-tanulds eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, fejlesztéseket. (P interju 14,16,17, Vinterju 14,15)

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

inkdbb teljesiil

Az SZMSZ eljdrdsrendje alapjan oz ellendrzést az intézmény vezetdje rendelheti el az éves munkaterv
részeként az ellenbrzési tervben, melyben régzitésre keril az ellenbrzés teriilete, az ellenérzést végzé
személyek megnevezése, az ellenérzés ideje és gyakorisdga. A munkak6z6sség-vezetbket bevonjdk a
szakmai ellenérzésekbe (tanitdsi ordk ellenbrzése). Az draldtogatdsok a pedagdgussal egyeztetett idében
zajlanak. Az értékelés az ellenbrzést kévetden személyes konzultdcié sordn torténik, ennek irdsos
dokumentdcidja a helyszinen nem dllt rendelkezésre. Az ellenérzésen tapasztaltakat elemzik, értékelnek,
levonjdk a kbvetkeztetéseket, amelyeket beépitenek a nevelés-oktatds folyamataba. Az ellenbrzések,
értékelések szempontjainak kidolgozdsa, ismertetése még fejlesztésre szorul. (SZMSZ 12-13.0., Intézményi
és munkak6zbsségi Munkatervek és Beszamoldk, V interji 9, P interji 23)



4.2.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagoégiai munkat segité
szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

teljesdil

Naponta megbeszélik a pedagdgusok a gondokat, problémdkat, sikereket. A pedagdgusok munkdjukban,
ha sziikséges, kiils6 szakemberek segitségét veszik igénybe. Elsésorban az osztdlyf6n6kék munkdjdra
jellemz8, hogy kezdeményezben egytiittmiikédnek a pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel, a
csalddsegit6 kézponttal, a szocidlis segitével, iskolalelkésszel, iskolapszicholégussal. Kozds levelezblistat
miikédtetnek. Az egy osztdlyban tanitd kollégak rendszeresen egyeztetnek a tanév elején, alkalomszeriien
évkozben is. Kiilsé kapcsolattartds a tdrsintézményekkel: Csalddsegité- és Gyermekjoléti Szolgdlat,
nevelési tandcsadd, szakértbi bizottsdg, védbnd, tovdbbd a gyermekvédelemben résztvevs tdrsadalmi
szervezetek, egyhdzak, iskolai alapitvany. (intézményi munkatervek, intézményi és munkakédzdsségi
beszamoldk, V interju 8, 24, P interju 5,6,7)

Hogyan toérténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalul a szervezeti kultira és a szakmai mhelymunka.
teljesiil

Nyitott a tantestiilet a szakmai megujuldsra. Az iskolavezetés és az iskolai alapitvdny a fejleszt6 szandék
mellé dll, és a lehetb8ségeket figyelembe véve segit, pdlydzik. A szakmai mihelymunka napi informdlis
kapcsolattartds, tantestiileti foglalkozdsok, hospitdldsok formdjaban torténik a pedagogus interju
szerint. (P interju 16,17, V interji 15)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

inkabb teljestil

A kollégdk dltali egymdastdl vald tanuldsra megfelel6 alkalmakat a szakmai megbeszélések biztositanak.
Igyekeznek szaktandcsaddi segitséget is nyujtani intézmény pedagdgusai szdmdra, amennyiben ez
igényként felmertil. Az intézményben hdrom kolléga szakértéi feladatokat is elldt, igy szivesen nyujtanak
személyes segitséget. Az intézmény vezetGje tdmogatja az Uj kezdeményezéseket. K6lcsénés a
tuddsmegosztds a gyakornok, mentor, valamint a tobb évtizede pdlydn Iévé kollégdk kézott. A szakmai
munkakdzdsségek a belsé tuddsmegosztds érdekében hatékony egyiittmdiikédnek. A j6 gyakorlatok
beazonositdsa nem tudatos, azonban kultdrdjuk része. (V interji 15, P interju 16,17, intézményi
Onértékelés dokumentumai)

4.2.3. A belsd tudadsmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
teljesiil

Az intézményi projektnapok és témahetek, illetve a tanitdsi érdkon kiviili programok szervezése sordn a
pedagdgusok egylittmiikbdnek a feladatok megtervezésében és kivitelezésében. A munkak6z6sségek
feladatuknak tekintik a k6z6s munkdt, a belsé tuddsmegosztdst. Az SZMSZ-ben rogzitett tervezett
formdban intézik a hospitdldsokat, drabemutatdkat, k6z6s megbeszéléseket. (V interju 14,15, P interju
15,16,18)



4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

inkdbb teljesiil
Az SZMSZ-ban szabdlyozott a szervezeti egységek kapcsolattartdsdnak rendje (SZMSZ 11. és 30.0.). A
7.9.1-7.9.11. pontjai részletesen szabdlyozzdk az intézményen beliili informdcidramldst a szil6k,
didkok, nyilvdnossdg, kiils6 kapcsolatok (15 vdrosi intézmény) tekintetében. Az intézményen beliili
informdciédtaddst tdmogatjdk az aldbbi formdk: e-napld, irdsos tdjékoztatdk (e-mail), megbeszélések,
nevel6testiileti és munkakdzosségi értekezletek, honlap és k6zosségi médiafelliletek. Az intézményben a
kétiranyu informdciddramlds az 6nértékelési dokumentumok alapjan fejleszthet. A gyors és egyszertii
kommunikdciot széleskord informdcids csatorndkon keresztiil segitik, a digitdlis eszk6z6k (elektronikus
napld, honlap, e-mail, zdrt online k6zdsségi csoportok) és a hetenkénti vezetdi értekezletek, a havi
rendszerességgel megtartott munkatdrsi értekezletek, illetve esetmegbeszélések sziikség szerint. (SZMSZ,
intézményi munkatervek, V interji 22, P interju 22, int. énértékelés)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
inkabb teljestil

A nevelGtestiilet tagjait belsé digitdlis kommunikdcids rendszeren keresztiil értesitik a feladatokrdl
(email). A kiilénbéz6 kommunikdcids csatorndk mikddtetése fejlesztésre szorul. Az intézményen bellili
informdciédtaddst tdmogatjak az aladbbi formdk: értekezletek, irdsos tdjékoztatok (e-mail),
megbeszélések, k6z0s nevelbtestiileti (munkatdrsi) értekezletek, esetmegbeszélések, munkakézésségi
megbeszélések. Az informdciokhoz valé hozzdajutdst tamogatjdk a munkatdrsak szamdra a havi
rendszerességgel megtartott értekezletek. (V interju 22, P interju 22, intézményi onértékelés)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil

Az informdciddtadds vertikdlisan és horizontdlisan is szébeli, papir alapd, illetve digitdlis médon torténik.
Minden pedagdgus rendelkezik sajat haszndlatu laptoppal. Biztos tuddst szereztek ezek haszndlatdhoz.
Az informdciddtadds formdi: e-mail, zart Facebook-csoport, Messenger, e-napld, faliijsdg. Az
"6sszecsengetés" nevli szébeli kbzlés, falidjsdg, e-mail lista és egyéb eszkbzdkkel sokféle formdban
torténik. A helyi média hagyomdnyos és digitdlis feliiletein rendszeresen megjelennek a cikkek az
intézményi élet hireivel. Az intézményi honlap és FB oldal viszonylag b6séges informdcidt tartalmaz a
kozosségi élettel kapcsolatban. (Intézményi 6nértékelés, honlap, FB oldal)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdajukhoz szliikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

inkabb teljestil

Az SZMSZ nem szabdlyozza a munkdhoz sziikséges informdcidkhoz és ismeretekhez vald hozzdférés
formdit és maédjait. Elektronikus és nyomtatott irdsos formdban, illetve személyesen azonban
megtérténik az informdcidk dtaddsa. A tandri szobdkban hirdet6tdbldn nyomon kévethetbek az aktudlis
tudnivaldk. Az intézmény vezetése mindenki szdmdra igyekszik biztositani az informdcidkhoz, az
ismeretekhez vald hozzdférés. Az online informdciékhoz valé hozzdférést biztositd eszk6z6k tébb
helyiségben is rendelkezésre dllnak. (Intézménybejdrds, V interju 20,22, SZMSZ)



4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesdil

Az értekezletek rendjét az SZMSZ meghatdrozza, és az éves intézményi munkaterv tartalmazza oz
aktudlis tanévre vonatkozd, tervezhetd értekezletek menetét. Vezet6i munkaértekezletek hetente,
munkatdrsi értekezletek havonta vannak, de sziikség esetén mdskor is ésszehivhatdk, pl. az
"6sszecsengetés” alkalmdval. A vezet8ségi értekezleten részt vesz az intézményvezet6, intézményvezetd-
helyettesek és a gazdasdgi vezet8. (SZMSZ 11.0., Vinterju 8, P interju 22)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljestil

Az informdcidk dtaddsa megtorténik. Az intézményben az értekezletek sordn az elért eredmények
elismerése jellemzGen teljeslil. Az ellenérzés tervezett formdban térténik, de nem mindig valésul meg. A
visszajelzés leggyakrabban szdbeli beszélgetés formdjaban torténik. (V interju 8,22, P interju 21,22)

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egylttm(ikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikodé kommunikacids rendszer mikddése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

Kétiranyd informaciéaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszer hatékony mikodtetése. A vezet8ség
pedagégusok felé torténd elvardsainak pontos megfogalmazasa. Az intézményvezetd szerepének
hangsulyozasa a szakmai ellen6rzésekben.

Kiemelkedd tevékenységek

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a
felmerdl6 problémak megoldasaban. Az egy osztalyban tanitd kollégdk rendszeresen egyeztetnek. A
munkak6zdsség-vezeték bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsulasa, 1-2 havonta
kibbvitett vezetdi értekezleteket tartanak, részt vesznek a tanérak szakmai ellenérzésében. Az
informacidatadas vertikalisan és horizontalisan is szobeli, papir alapy, illetve digitdlis mdédon torténik.
Rendszeresen, havi gyakorisaggal megtartott értekezletek.

83,33%



5. AMielyékrazimpdzinéd kingtsotasabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kuls6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesil

Az SZMSZ-ben tételesen felsoroldsra kerlilt a kiils6 kapcsolati rendszer: megnevezik a kapcsolat
rendszerét és formdjdat. (SZMSZ 41.0.) A legfontosabb kiilsé partnerek az Evangélikus Egyhdz intézményei
(4), varosi 6nkormdnyzati intézmények (2), varosi mivel6dési intézmények, gyermek-egészségligyi
intézmények (3), nevelési intézmények (3) és a Csalddok Atmeneti Otthona. (SZMSZ 7.11.) A
kulcsfontossdgu partnerekkel rendszeres és hatékony az egytittmiikddés: az evangélikus
tdrsintézményekkel, a vdros kbzmdvelGdési intézményeivel, egyéb tdrsadalmi egyesiiletekkel,
tarsegyhdzakkal, a pedagdgiai szakszolgdlatokkal, a gyermekjoléti szolgalattal és az egészségligyi
szolgaltatdkkal. Az intézményi munkatervekben és beszdmoldkban utalds térténik a Csalddsegitd
Szolgdlatra, az evangélikus tdrsintézményekkel kozosen szervezett eseményekre, a POK-ra, a
kozmdivelédeési intézmények programjaira, illetve a sziil6i munkakézésségre. (PP 25-27.0., SZMSZ,
Intézményi beszdmoldk és Munkatervek, V interju 24)

5.1.2. A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
teljesiil

A kulcsfontossdgu partnerek az intézmény pedagdgusai szamdra ismertek. Kiils6 partnerekkel szoros az
egytttmiikodeés, pl. kozOsségépitd programok egyhdzi tdrsintézményekkel és kozmdivel6dési
intézményekkel, tovabbképzések a POK k6zremiik6désével. A rendszeres kapcsolattartds, k6z6s munka
jelentds mértékben segiti az intézmény életét. A tanuldk egészségi dllapotdnak megovdsdért az intézmény
vezetése rendszeres kapcsolatot tart fenn oz iskolaorvosokkal, az iskolai védéndkkel, segitségtikkel
megszervezik a tanulék rendszeres egészségligyi vizsgalatdt. A tanuldk veszélyeztetettségének
megel6zése, valamint a gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatok eredményesebb elldtdsa érdekében az
intézmény rendszeres kapcsolatot tart fenn a gyermekjéléti szolgdlattal. A munkakapcsolat feliigyeletéért
0z igazgato felelBs. (V interju 24, P interju 4, 7, 13, SZ interju 6,7,8, Intézményi 6nértékelés jegyz6kdnyve)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkabb teljestil

Az azonositott partnerekkel a kapcsolatokat az SZMSZ szabdlyozza, 7.11. pontja tartalmazza. (41.0.). Az
SZMSZ bemutatja az intézmény partnereit, a veliik valé k6z6s munka lehet6ségeit. Az SZMSZ-ben
megnevezésre kertiil a kapcsolat rendszere és formdja, azonban hidnyzik a gyakorisdga és nem minden
esetben nyomon kévethet6 a kapcsolattarto. A Pedagogiai programban kizardlag a sztilbkkel torténé
kapcsolattartds rendelkezik tartalomleirdssal. (PP 30.0.) Az intézményi munkatervekben az
egylittmiik6déshez kapcsolédo feladatok jelennek meg, az intézményi beszamoldban az egyiittmiikddés
tartalmi megvaldsuldsa, azonban az elért eredmények nem kévetkezetesen keriilnek bemutatdsra. (PP,
SZMSZ, intézményi és munkakézbsségi munkatervek, intézményi beszamoldk)



5.3.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kuls6 partnerekkel vald
egyeztetés.

inkdbb teljestil

A féigazgatéd a fenntartdval, illetve a MEE nevelési és oktatdsi osztdlydval (EPSZTI) folyamatosan és
szorosan egytlittm(ikodik. Az Orszdgos Iroda Oktatdsi és Nevelési Osztdlya a szakmai hdtteret tudja
biztositani. Az evangélikus iskoldk vezetével, pedagdgusaival szakmai kapcsolatot dpolnak. A kapcsolatok
az oktatds és nevelés, a hagyomdnydpolds, az innovdcid és a mindennapi teend6k, a kultdra és a sport
kéré szervezGdnek. (SZMSZ, V interju 24, Onértékelési jegyz6kényv)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljestil

Az intézményvezetd a fenntartéval, illetve az EPSZTI-vel konstruktiv, tdmogatd kapcsolatot dpol,
egylittm(ik6dé hozzddlldst tanusit a vdltozdsok kezelésében. A sztil6kkel t6bb csatorndn keresztiil -
formdlisan és informdlisan - térténik a kapcsolattartds. Térekednek a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése. Ezek forrdsa: szlil6i értekezletek, k6z0s rendezvények, szil6i
munkakdzdsségi megbeszélések, sziildi elégedettségi kérddiv. A vizsgalt dokumentumokban
alkalmanként mutathatd ki oz érintett tartalom. (V interju 24,25, SZ interju 9, intézményi énértékelés
dokumentumai, sziil6i elégedettség mérési kérdbiv)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
inkdbb nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik Panaszkezelési szabdlyzattal, panaszkezelési rendszere nem strukturdit.
Az SZMSZ 9.5 pontjdban jelenik meg részleteiben hasonlé eljdrdsrend. A panaszkezelés protokollja nem
kidolgozott és nem nyomon kévethet8 az intézményi dokumentumokban. A panaszok kezelése tobbnyire
szemeélyes formdban térténik. (V interju 9)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el8irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

A vezetés a jogszabdlyokban meghatdrozott, az SZMSZ-ben szabdlyozott médon tesz eleget a
tdjékoztatdsi kotelezettségének. (SZMSZ 40.0.) Folyamatosan figyelemmel kisérik az intézmény miikddését
befolydsold jogszabdlyokat és értesitik az érintetteket a munkdjukhoz sziikséges jogszabdly-
vdltozdsokrol. A stratégiai dokumentumok elérhetbk az intézmény honlapjdn és az igazgatdi irodaban. A
szUl6k tajékoztatdsa sziilbi értekezleteken, fogadddrdkon, elektronikus napléban és honlapon torténik.
Az intézményi dokumentumok nyilvanosak, azt minden érintett (tanuld, sziil6, valamint az iskola
alkalmazottai, kiilsé partnerek) megismerheti. Az intézményvezet6 a partnerekkel térekszik a folyamatos
kapcsolattartdsra és a nyilt kommunikdcidra, a jogszabdlyokban eldirt kételezettségeinek eleget tesz.
(SZMSZ, Az intézmény honlapja, V interju 25)



5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kils6 partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az intézmény partnereivel tortén6 kapcsolattartds elveit az intézményi alapdokumentumok
tartalmazzadk, azonban a tdjékoztatds mddjait csak a sziil6k felé szabdlyozzdk. A nyilvdnossdg fontos
eszkéze az intézmény honlapja és FB oldala, illetve a szlil6k esetében az e-naplé. Mds médon is
elérhetbek az intézménnyel kapcsolatot informdcidk: tdjékoztatd kiadvdanyok, djsagcikkek, email, helyi
média. Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tdjékoztatja partnereit. Szobeli tdjékoztatds: évente a
szl6i értekezleteken, digitdlis formdban oz iskola honlapjdn és a facebook oldaldn. A folyosékon az
intézmény jeles eseményeir6l plakdtok, poszterek is Idthatok. (SZMSZ, SZ interju 12, V interju 25, bejdrds,
intézményi 6nértékelés)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

Az intézmény vezetdje figyelmet fordit a partnerekkel térténd kapcsolattartdsra. A partnerek tdjékoztatdsi
és véleményezési lehetdségei biztositottak. A rendelkezésiikre dll6 elektronikus kommunikdcids terek
(iskolai honlap, iskolai kozOsségi média feliilet, elektronikus és nyomtatott sajtd) lehet6séget biztositanak
az iskolai eredmények, sikerek széles korii megismertetésére. Haszndljdk még tdjékoztatdsra a sziil6i
értekezleteket, SZMK gytléseket, fogaddordkat, digkférumokat. (SZMSZ, V interju 25, Intézményi
onértékelés, honlap, az intézmény FB oldala)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, varmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénb6z4 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesdil

Az intézmény vezet8je rendszeres szakmai kapcsolatban dll a teleplilés intézményeivel, az evangélikus
oktatdsi intézményekkel, kulturdlis és civil szervezetekkel. Résztvevéje az Oroshdzi Oktatdsi
Kerekasztalnak. Az iskola pedagdgusai és tanuldi rendszeresen jelen vannak a telepiilés kézéletében
(mdsorok, hagyomdnyérzé programok, megemlékezések, szabadidbs- és sport rendezvények). A tanév
sordn tobb eseménynek a Diszterem ad otthont. (munkatervek, beszamolok, SZMSZ, V interju 23,
Intézmény dnértékelési dokumentumok)

5.4.2. Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a k6zosségi szolgalatot.
teljesiil

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamdra a k6z6sségi szolgdlatot a gylilekezetben, a vdros
intézményeiben, illetve teret ad a didkoknak, hogy éndlléan keressék meg a lehetéségeket. Az intézmény
honlapjdn hosszu lista szerepel az IKSZ sordn vdlaszthatd helyszinekrdl. Jellemz8en mdr a végzds évet
megel6z6en igyekeznek szorgalmazni az 50 dra teljesitését. A leggyakrabban vdlasztott helyszinek:
intézményen bellili k6zdsségi szolgdlat, egyhdzi intézmények, dllatmenhely, dvodai segitd tevékenység,
Szélrézsa (a MEE nydri ifjusdgi taldlkozdja). (P interju 14)



5.4.3. A pedagb6gusok és a tanuldk részt vesznek a kulénb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesdil

A pedagdgusok a vdrosi oktatdsi és gyermekvédelmi intézmények rendezvényein, a vezet8ség az Oroshdzi
Oktatdsi Kerekasztal (lésein, a tanuldk pedig els6sorban kulturdlis - és sportrendezvényeken vesznek
részt. Az osztdlyok és a didkok rendszeresen miisorral tdmogatjdk a vdrosi rendezvényeket. Tanitvanyaik
sikeresen szerepelnek kiilénbéz8 szintli (orszdgos evangélikus, vdrmegyei, jardsi, helyi) tanulmdnyi-,
kulturdlis- és sportversenyeken, vetélkedékon. (Honlapon Versenyeredmények, az intézmény FB
csoportja, munkatervek, beszamoldk, V interju 26)

5.4.4. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilonb6z8 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

inkabb teljestil

Az intézmény kitarté szakmai pedagégiai munkdja elismeréseként elnyerte az Orékés Okoiskolai cimet.
Akkreditdlt Kivalo Tehetségpontként miikodik. A fbigazgatd az interju és az intézménybejdrds sordn
szamos iskolai dijat, elismerést ismertetett. Az elismerésekrél az iskola honlapja szolgdltat tdjékoztatadst.
(Honlap, bejdrds, V interju 27,28)

egyuttmkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmodjat.

inkabb teljestil

Az Orékoés Okoiskolai cim elérését megel6zték éves projektek a fenntarthatésdg jegyében. A
természettudomdnyi munkak6z6sség szervezésében a gimndziumi tanuldk részére (kb. 10 f6) Szegedre
szerveztek kirdnduldst a Kutatok Ejszakdjdn. Részt vettek a Madarak és Fék napja vdrosi rendezvényén.
Az Egészséghdnap eseményeire és a Fenntarthatdsdgi témahétre kiilsés el6addkat hivnak meg. Az iskola
belsé programjain (szelektiv hulladékgydijtés, egészségligyi hénap, témahetek stb.) jelen vannak mas
szervezetek, a szemétgytijtés, az éko-iskolai programok pedig sok vonatkozdsban igénylik az
egylttmiikodést mds intézményekkel. (V interju 6, természettudomdnyi munkakéz6sségi beszdmold)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedé

5.2. A partnerekkel val6 egyuttm(kodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelel6

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvetheté.
kiemelkedé



Fejleszthetd tevékenységek

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd intézményi panaszkezelés megalkotasa. A fenntarthatd fejlédés
pedagégiajanak megvalositdsa érdekében egylttmUikddés tovabbi intézményekkel. A partnerekkel
torténd egyuttmikodés pontos dokumentacioja.

Kiemelkedd tevékenységek

Széles kord kapcsolatrendszer kialakitasa tortént az iskola Ujraindulasat kdvetd elszigeteltség utan.
Partnereivel torekszik a folyamatos kapcsolattartasra és nyilt kommunikaciora. Az intézmény az
evangélikus partnerintézményekkel j6l m(ikodé kapcsolati halot tart fenn, orszagos versenyeket
szervez. Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 egyhazi, tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kozéletben. Az intézmény Okoiskola, bekapcsolddik szamos fenntarthato fejlédés projektbe.

6. A pedagégiai mikodés feltételei 84,44%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesdil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, melyet jelez a fenntarto felé. Az intézmény vezetdje
szamontartja az infrastruktura dllapotat. Folyamatosan igyekszik palydzati tamogatdssal fejleszteni a
targyi feltételeket. Szamitdstechnikai szaktanterem, idegen nyelv tanitdsdra alkalmas szaktanterem
kerlilt kialakitdsra az intézményben. Az intézmény tornaterme nem a szabvdnyoknak megfeleld, tobb
kisebb helyiség lett ki- és dtalakitva testnevelés érdk megtartdsdra, pl.az dnkormdnyzat valamikori
birkdzé termét is haszndljdk a testnevelés 6rdk alatt. A iskolaudvaron fitnesz eszkézék, asztalitenisz
lehetbségek dllnak a mozogni vdgyo tanuldk rendelkezésére. 2017 6ta rekortdn boritdsu atlétikai palydt
haszndlnak a kiiltéri mozgdskultira fejlesztésére. Az intézményi beszamoldk tartalmazzdk az
infrastruktdra dllapotdnak leirdsat. (Bejards, intézményi beszamoldk, V interju 29)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljesdil
Az intézmény ilyen fejlesztési tervvel nem rendelkezik. Az infrastrukturdlis fejlesztések irdnydt a
pedagdgiai programban deklardlt célok hatdrozzdk meg. A MEE pdlydzati lehet6ségeket biztosit az
infrastruktura fejlesztésére. Az intézmény szdmontartja a fejlesztési igényeket, a fenntartdt tdjékoztatjdk
az infrastruktdradt érinté igényeikrél. A rendelkezésre dll6 forrdsok alapjan végzik a fejlesztést. A
karbantartds folyamatos, megoldott. A vizsgdlt dokumentumok, illetve a vezetéi interju alapjan
elsésorban az informatikai miikédéssel, illetve a napi testneveléssel, sportélettel kapcsolatos fejlesztések
vannak napirenden. (bejdrds, V interju 29)



6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el8tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulék, a sziil6k és a kulsé
partnerek felé.

teljesdil

Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos, takarékos
felhaszndldsdra torekszik, amellyel j6 példdt mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiilsé partnerek felé:
fenntarthat6 fejlédési témahét, Orékés Okoiskolai cim elnyerése, hulladékgydijtés, kérnyezettudatossdgi
projektnapok, 72 éra kompromisszum nélkil stb. A tanuldkat 6sztonzik az észszerd fogyasztdsra, az
er6forrdsok takarékos kihaszndldsdra, az 6kotudatos magatartdsformdk kialakitdsdra. Ez kiilén kitlinik
pl. a 2022-23-as Beszdmoldbdl, ahol kiilén fejezetet kapott az intézmény "takarékos miikédése".(Bejards,
Vinterju 6, Intézményi beszdmoldk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kulénleges banasmoédot igényld tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.3.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
teljesiil

Az SZMSZ 2. fejezete (Intézményi gazddlkodds), valamint a Pedagdgiai Program 111.2.3. bekezdése (tanitdsi
segédletek kivdlasztdsa) tartalmaz ilyen irdnyud terveket. Az intézmény vezetGje tobbnyire pdlydzati
forrdsokbdl, a lehet6ségekhez mérten tervszeriien igyekszik eleget tenni a felmertild igényeknek. A targyi
kérnyezet a killbnleges banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatdsdra megfelel6. Az iskolai
gydgypedagogusnak, illetve a fejleszté pedagdgusoknak fejlesztészoba van kialakitva az éptiletben.
(SZMSZ, V interju 5, intézményi bejdrds)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkozok.

inkdbb teljestil

Az intézményben nem készlil intézkedési terv a fejlesztésekhez, azonban béviiltek az IKT eszk6z0k az
iskoldban. Minden pedagdgus rendelkezik laptoppal, a didkok folyamatosan veszik dt a notebook-okat.
Az informatika termek kis mérete miatt csoportbontdsban van lehet6ség a digitdlis ismeretek oktatdsdra.
A tanuldi padok és székek megfelel6 minGségliek, elhaszndléddsuk esetén folyamatosan cserélik 6ket. A
termek butorzatdnak dtrendezése csoportmunkak esetén kénnyen megoldhaté. Az iskolaudvaron a
filagéridknak készénhetben van lehetdség kis csoportos kiltéri foglalkozdsok megtartdasdra. (Bejdras, V
interju 16,29, intézményi 6nértékelés)

Milyen a digitalis eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

teljesil

Wifi lefedettség 100%-0s. Az informatika termek gépparkjdnak kihaszndltsdga jelenleg az orszdgos
digitdlis mérések miatt 100%-os, illetve nagy segitség volt a digitdlis oktatds sordan. Sajdt laptopok dlinak
a pedagdgusok rendelkezésére. A nevel6-oktaté munkdban szivesen és rendszeresen haszndljdk az IKT
eszkézbket. Ezek kihaszndldsa vdltozd. Az interaktiv tdbldkat/projektorokat sok esetben csak vetitésre
haszndljdak. (P interji 10,16, V interju 2,16,29, bejdrds, Beszamoldk, intézményi énértékelés)



6.4.

6.3.2. Az eszkdzOk kihasznaltsaga, a foglakozason valoé alkalmazasuk nyomon kdvetheté.
teljesdil

A digitdlis eszk6z6k tandrai alkalmazdsa a COVID jarvdany utdni id6szaktdl kezdbdben természetessé vdlt.
A pedagdgusok 6nképzésének és a szervezett tovabbképzéseknek k6sz6nhetben a digitdlis eszk6z6k
haszndlata beépiilt a mindennapi pedagdgiai gyakorlatba (adminisztrdcid, értékelés, kommunikdcié
stb.). A helyszinen megtekintett tanmenetek alapjdn az intézményben dolgozé pedagdgusok esetében
dokumentdlt a technoldgia alkalmazdsa, a digitdlis eszk6z6k haszndlata szerves része a tanitdsi
gyakorlatnak. Az elektronikus napldban megjelenik az eszkézhaszndlat. (helyszinen ellen8rzott
dokumentumok, P interju 16,17,18, intézményi énértékelés dokumentumai)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

inkabb teljestil

Két, egyenként 17 f6s informatika terem van kialakitva az épliletben. A Discord feliiletére minden didk
bejelentkezett. Ezen a csatorndn rendszeres a csoportos és egyéni feladatok kijeldlése a szaktandrok
részérél. A tanuldk haszndlhatjak az intézmény eszkézeit, emellett személyre sz616 eszkdzeik is vannak,
illetve tandri utasitdsra sajdtjaikat (pl. mobiltelefon) is haszndlhatjdk. (intézményi énértékelés,
intézményi bejards, P interju 16,17,18)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlkségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevels-
oktaté munka humaneré&forras-szikségletérél

teljesdil

Az évi intézményi beszamoldkban, illetve munkatervekben megjelenik a humdneréforrds dllapota,
helyzete. Az intézmény vezetdje redlis képpel rendelkezik a humdneré8forrds dllapotdrdl. Az intézményi
beszdmoldk alapjdn teljes a szakos elldtottsdg. Sajdt gyégypedagdgus végzettségli szakemberrel
dolgoznak. Megbizdsos jogviszony keretében fejleszté pedagdgusok segitik munkdjukat.
Iskolapszicholdgus dll az intézményben tanuldk rendelkezésére. (V interju 12, intézményi beszamoldk)

6.4.2. A humaneréforras szilkségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

teljesiil

A vezet6 igyekszik a humdnerdéforrds legoptimdlisabb kihaszndldsdra, az esetleges hidnyok azonnali
potidsdra, melynek kivitelezését az id6ben tortént egyeztetés kbvetkeztében a fenntarté tdmogatja. Az
intézmény 100%-os szakos elldtottsdgu. (V interju 5, intézményi beszamoldk, munkatervek)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztadsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljestil

A pedagdgusok feladatkérét, hatdskorét a Koznevelési térvény, az SZMSZ és a munkakoéri leirdsok
tartalmazzak. A vezetBség torekszik az egyenl6 terhelésre, az draszamokat a torvényi elbirdsoknak
megfelelen adjak ki. A vezet6ség mindkét szempontot (szakértelem, egyenletes terhelés) figyelembe
veszi, emellett a pedagdgusinterju szerint nagy szerepe van az egyéni ambicidnak, a megfelel6
habitusnak. (SZMSZ, V interju 5)



6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Az intézményi PP célkitiizéseinek megvaldsitdsa tekintetében teljes a szakos elldtottsdg. A kiemelt
figyelmet igénylé tanuldk képességfejlesztésére a tandrdn kiviil gydgypedagdgus, pszichologus,
logopédus, konduktor, gydgytestneveld, iskolai szocidlis segitd, iskolapszicholégus dll rendelkezésre. Sajdt
és utazo gydgypedagdgusok végzik a fejleszté munkdkat. A dokumentumok bizonyitjak, hogy a
pedagogusok végzettsége megfelel a hatékony nevel6-oktaté munkdhoz sziikséges szakmai elvardsoknak.
(Beszdmoldk, tovabbképzési terv, V interjii 1)

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

A Tovdbbképzési program és Beiskoldzdsi terv az intézményi céloknak megfelel6en késziil el, szem el6tt
tartja a pedagdgusok egyéni céljait. Az intézmény vezetése lehetséget teremt a tovdbbképzésen vald
részvételre, oly médon, hogy szlikség esetén biztositja a helyettesitést. A POK és az EPSZTI dital felkindlt
képzések kbziil a pedagdgusok ki tudjdk valasztani a szakmai munkdjuk szempontjabdl hasznos
tanfolyamokat. Amennyiben valaki 6nerébél vallal képzést, az intézmény vezetbje tdmogatja. (V interju 5,
P interju 16,21, Tovdbbképzési program - beiskoldzdsi terv)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a
digitalis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

inkabb teljestil

A nevelGtestlilet heterogén, eltéré mélységben alkalmazzdk a digitdlis technoldgidt. A tanulds
tdmogatdsdra internetes feliileten l1év6 tananyagok dlinak rendelkezésre. A pedagdgusok a tandrdkon pl.:
Wordwall, Learning Apps, okosdoboz, Redmenta alkalmazdsokat haszndlnak. Tandri online csoportban
szivesen osztjdk meg tapasztalataikat. A pedagogus interju alatt elhangzott, hogy sokan lelkesednek az uj
mdédszerek bevezetéséért, de a megvaldsitdsban nem mindig aktivak. Az Uj innovdcidkra "biztosan
nyitottak" egyesek, ez egyéni habitus kérdése. (intézményi dnértékelés, P interju 1,16)

6.4.7. A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
inkabb teljestil

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény vezetésére vonatkozo feladatmegosztdsokat, valamint az ellendrzést
(a 3.7. pontja tartalmazza a pedagdgus-ellenérzés, a 3.7.2. pedig az egész intézmény belsé ellen6rzési
rendjét), mely a pedagdgiai munka minden teriiletére kiterjed. Ennek igyekszik minél jobban megfelelni
az iskolavezetés. Eves ellenbrzési terv készitése dtgondoltabbd tenné ezt a teriiletet. A f6igazgaté és
helyettesei mindenre kiterjed6 figyelemmel igyekeznek eleget tenni az irdnyitdsi és ellendrzési
feladatoknak A vezetbség és a munkakdzdsség-vezetbk feladata a pedagdgiai munka ellenérzése. A
pedagogusok ellenérzésének szempontjait még érdemes lenne pontositani. (SZMSZ, beszdmoldk, P
interju 23, Vezetdi pdlydzat)

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljardsokat, médszereket
alkalmaz?



6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

inkdbb teljestil

Az intézmény vezetése az intézményi dokumentumok, munkatervek kidolgozdsdndl irdnyité szerepet
jatszik. Jellemzd az érintettek ddntésekbe vald bevondsa, konszenzusteremtés, segitségadds a
pedagdgusoknak, sziilbknek, tanuldknak. Térekszik az innovdcié tdmogatdsdra, érdekeltség ndvelésére
0z Uj pedagdgiai modszerek kiprébdldsa irdnt. Kiemelten tudatos a felzdrkdztatds és tehetségfejlesztés.
(PP, SZMSZ, V interju 7,8,15)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesdil

Az intézményi dokumentumokban lefektetett, elsésorban keresztény és hazafias értékek, csalddi jelleg
mentén megfogalmazott normdk és szabdlyok betartdsdt az intézmény minden dolgozdja fontosnak
tartja. A normdkat, szabdlyokat kézésen alkotja meg a nevelGtestiilet. Az éves tervekben k6z6sen
elfogadott normdk, szabdlyok alapjdn folyik az intézmény munkdja (V interjd 1,7, P interju 1)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zOsségének munkajara, egyuttm(ikddésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

inkabb teljestil

Az intézmény pedagdgusai mindent megtesznek, hogy a PP, a stratégiai és operativ dokumentumokban
megfogalmazott célkitliizések megvaldsitdsdt el6segitsék. Az OK mérési eredményeket folyamatosan
figyelemmel kisérik, ezek alapjdn modositjdk terveiket. A pedagdgusokra, didkokra, szlil6kre egyardnt
jellemz8 az egyiittmiik6dés, amely segiti a hatékony munkdt az intézményben. Az iskoldban a nyugodt,
csalddias Iégkor jellemz8, amely hozzdjdarul a hatékony neveléshez-oktatdshoz. A belsé tuddsmegosztds
mddszereinek részletes kidolgozdsa még varat magdra. Az éraldtogatdsok és hospitaldsok,
tapasztalatcserék elbsegitik a nevel6-oktaté munka egységes elveken alapuld, korszerii modszerének
kialakitdsat. Magas szinten egylittm(iik6d6 neveldi kboz6sség, a hatékonysdg névelése fejlesztendd tertilet
(Vinterju 14,15, P interju 14,15, SZ interju 1,2, bejdrds).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kival.

teljesdil

A nevel6testiilet tagjai egylittmiikodnek a jo gyakorlatok megismerésében, megismertetésében: a mikodé
madszereket haszndljdk, folyamatosan vdltoztatnak rugalmasan, kreativan, konstruktivan valdsitick meg
pedagdgiai célkitlizéseiket. A jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatok megosztdsdra a Discord
felliletet, illetve az online tandri csoportot haszndljdk. Jellemz6 a nyitottsdg, aktivak az Gj mddszerek
kiprébdldsaban, alkalmazdsdaban. A pedagdgusok jelentds hdnyada kezdeményezd, jobbitd szandékuak,
a mindennapos terhelés mellett is sok plusz feladatot vdllalnak. "J6 gyakorlat" cimen megvaldsitott
tanuldsszervezési és médszertani eljardsokat nem alkalmaznak, de informdlisan, az intézményen bellil
folyamatos a tapasztalatmegosztds. Vdrosi szinten pedig az Oroshdzi Oktatdsi Kerekasztal és mds
szervezeteken beliil (pl. sportk6rok, gyermekvédelmi intézmények) torténik tuddsmegosztds. (Beszamoldk,
Vinterju 14,15, P interju 14,15)



6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.7.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikddésében, és a nevel8-oktatdé munka részét
képezik.

teljesdil

Az SZMSZ 8.1 - 8.3. pontjai tartalmazzdk az intézmény hagyomdnydpolé tevékenységét, amelyet a
munkatdrsak nagyon fontosnak tartanak oz interjuk szerint, és beépitenek a mindennapi nevelé-oktaté
munkdba. Az intézmény hagyomdnydpoldsdt dthatja a keresztény értékek dtaddsdra vald térekvés, a
magyarsdgtudat megerGsitését célzo attitlid. A kbzdsségépités eszkbzével, vdltozatos hagyomdnyos és
ujszertdi programokkal érik el céljainkat. Az intézményi hagyomdnyok dpoldsdt a dokumentumokban
felsoroljdk, évenként ismétléd6 programokrdl van szé (pl.szerendd, Székdcsgdla, Mdrton bdl, kardacsony,
husvét, tanévnyitd, ballagds, tanévzdrd, csalddi nap, csendesnap), amelyeket az aktudlis értékelések
utdn, ha kell, korrigdlnak, ill. fejlesztenek. (V interju 2,6, P interju 1,12,13, SZ interju 8,9, SZMSZ, PP,
Munkatervek, Beszdmoldk, intézményi 6nértékelés dokumentumai)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Az intézmény munkatdrsai személyesen is elkételezettek az ditaluk kimunkadlt iskolai hagyomdnyok
megdrzése és megujitdsa irant. Az éves munkatervek tartalmazzdk az intézmény hagyomdnyra éplilé,
ismétl6dé tevékenységeit. Az iskola pedagdgusai, didkjai és partnerei ismerik és dpoljdk a tradicidkat,
nyitottak az innovdcidra. A hagyomdnyok k6z6sségépitd ereje meghatdrozo az intézményben. Sok olyan
hagyomdnydpolo tevékenység van az intézményben, amelyek kifejezetten igénylik kiilsé partnerek
kézremiikédését (karitativ tevékenységek, egyhdzi szolgdlat, Mdrton-bdl, sportkérok, tdncfoglalkozds,
csalddi nap). Az érintett partnerek ismerik ezeket és szivesen vesznek részt benne a szildi interju szerint.
(munkatervek és beszamoldk, SZ interju 8,9, V interji 1,23,24, P interju 1,12,13, intézményi bejdrds)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

A PP és az SZMSZ részletesen szabdlyozza a vezetbk és munkatdrsak felel6sségét és hatdskorét. Az
eredményekrél a munkakdzosségek és az igazgaté minden tanév végén beszamoldt készitenek. A
nevelétesttiilet évente tobb alkalommal tart megbeszélést, melyen az elvégzett feladatokrdl beszdmolnak,
és az iskola eldtt dll6 kozeli feladatokrdl is beszélnek az intézmény vezetdjének iranyitdsdval. A
megvaldsulds az intézményi és munkakéz6sségi beszamoldkban dokumentdilt. (PP, SZMSZ, V interju 7,8,
P interju 19,20,21)



6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkdbb teljesiil

Az intézmény vezetése torekszik az egyenletes terhelés alapjan megosztani a feladatokat. Mindenki
képesitésének megfelelé beosztdsban dolgozik, de nagy szerepe van az egyéni ambiciénak és kozésségi
szolidaritdsnak is a pedagdgusinterju szerint. Az dltaldnos feladatok mindenki szdmdra régzitettek az
alapdokumentumban, a munkakéri leirdsokat az SZMSZ mellékletei tartalmazzadk. A feladatkdrék jol
elkiilbntilnek egymdstdl, azok betarthatdk és ellendrizhetbk. A tanév sordn felmertild feladatokat a vezetd
az egyenletes terhelést figyelembe véve delegdlia munkatdrsai részére. Fejlesztendé elvdrds, hogy a
feladatmegosztds egyenletes terhelés mentén menjen végbe. (SZMSZ, V interju 7,8, P interju 21,22)

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

teljesiil

Az SZMSZ 3.1. - 3.2. tartalmazza az intézményvezetd és kbzvetlen munkatdrsai feladat - és hatdskoreét, az
SZMSZ 5.3. - 5.8. pedig a pedagogusokét. A felel6sség, jogkor, hatdskor konkrétan megfogalmazott, a
torvényi elbirdsokat figyelembe veszik. Olyan belsé szabdlyrendszer miikédik az intézményben, mely
mindenki szdmdra dtldthato. Az igazgatd feladatait, jogkoreét, felel6sségét a kbznevelési térvény, valamint
a fenntartd hatdrozza meg. Feladat és jogkére az iskola szakmai feladatainak minél magasabb
szinvonalu szervezése, irdnyitdsa. Ennek alapjén a jogszabdlyoknak és szakmai kévetelményeknek
megfelelden, a fenntartd és az EPSZTI szakmai tdmogatdsdval vezeti a kbznevelési intézményt, felelds az
oktatdsi-nevelési feladatok ellatasaért. (SZMSZ, V interju 7,8, intézményi énértékelés Jegyzbkonyve).

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elkészitésbe torténd bevonasa -
képességuk, szakértelmulk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
inkabb teljestil

Az intézmény vezet8sége mint testiilet véleményezd és javaslattevl joggal rendelkezik. A stratégiai és
operativ feladatokhoz kapcsolddd dontések el6készitése kidolgozott gyakorlat alapjan gérdiilékenyen, a
jogszabdlyi el8irdsoknak megfelel6en torténik. Kikérik a munkakdzdsségek, a nevelbtestiilet véleményeét.
A munkakdzdsség-vezetbk az iskola oktatd-nevelé munkdjdnak tervezését, szervezését hatékonyan
tdmogatjdak, a tantdrgygondozoi tevékenységeket folyamatosan koordinaljdk. A vezet6ség egylittmiikodik
az intézmény mds kézGsségeinek képviselbivel, gy a sziil6i munkakdzbsséggel és a didkbnkormdnyzattal.
(SZMSZ, V interju 3,7,8, P interju 14,21,22)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
inkdbb teljesiil

A vezet6 dontési hatdskérét az SZMSZ 3.4. pontja szabdlyozza, a munkavdllaléi kézésség csoportjainak
hatdskorét pedig az SZMSZ 6.1. - 7.8. pontjai (szakmai munkakdzésségek, alkalmazotti k6zdsség, szilbi
munkakdzdsség, osztdlykozosségek, Didkbnkormdnyzat). A dontés elbkészitése kialakitott, szabdlyozott,
melyet minden alkalmazott ismer. A munkatdrsak részvétele a dontés elbkészités folyamatdban a PP-ban
megfogalmazott elvek és az SZMSZ-ben részletezett eljardsrend szerint térténik, valamint a megvaldsitds
dokumentumaiban nyomon kévetheté. A helyi tantervek kialakitdsa a munkakézdsség-vezet6k
bevondsdval térténik. A stratégiai dokumentumok elkészitése a helyettesek bevondsdval torténik. (PP,
SZMSZ, V interji 3)



6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmik, érdekl8désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

inkdbb teljesiil

Az intézményi célok elérése érdekében a pedagdgusok a lehet6ségekhez mérten ujito javaslatokkal élnek,
Uj programokat valdsithatnak meg, melyeket a vezetdség szivesen fogad és tdmogat (témahetek,
kiilénb6z6 miisorok programtervének 6sszedllitdsa stb.). A nevelGtestiilet tagjai a megvaldsult
programok értékelése alapjdn a fejlesztésre, vdltoztatdsra javasiatot tesznek: a miikod6é mdédszereket
haszndljdk, folyamatosan vdltoztatnak rugalmasan, kreativan, konstruktivan. Rugalmasan, egymdsra
oddafigyelve, egymds munkdjdt értékelve segitik az intézmény munkdjdnak hatékonysdgdt (vezetdi és
pedagogus interjuk). Nagyon egyéniségfiigg6 a hozzdallds (viszont érdekes modon egydltaldn nem
korfligg6 az interjuk szerint). (munkak6z6sségi beszamoldk, V interju 16, P interju 20,21)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mdhelyfoglalkozasokra, forumokra.

inkdbb nem teljesdil

A pedagdgusok tobbségére jellemz8, hogy befogaddak, nyitottak a fejlesztésekre, azonban ennek forumai
és szinterei nem dokumentdltak. Fejlesztendd, hogy az intézmény nagyobb teret adjon az innovativ,
kreativ gondolatoknak. A jo gyakorlatok feltdrdsa, k6zzététele is fejlesztendd teriilet. (munkatervek,
beszdmoldk, V interju 14,15, P interji 13,17, intézményi dnértékelés, bejdrds)

6.9.3. Az intézmény tamogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egyuttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagogiai kompetenciaik fejlédését.

teljesdil

A MEE dltal szervezett Nydri Evangélikus Pedagdgus Akadémia éves rendezvényein az intézmény
munkatdrsai el6addként és résztvevéként is lehet8séget kapnak szakmai ismereteik megosztdsdra és
bévitésére. Az intézmény tagja az ACSI-nak (Keresztény Iskoldk Nemzetkézi Szévetségének), mely
vildgszerte keresztény pedagdgusokat tdmogat, hogy keresztény szemléletiik megjelenjen tanitdsi
gyakorlatukban. A kollégdk digitdlis fejlesztésére nincs rendszeres képzés, de alkalmi van. Az életszerd,
praktikus alkalmazdsoknak van prioritdsa az 6ncélu fejlesztésekkel szemben a pedagdgusok szerint. (P
interju 20, beszdmoldk)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, a digitalis technologia altal
nyujtott lehet6ségek alkalmazasara nyitott a testlilet és az intézményvezetés.

inkabb teljestil
A digitdlis technoldgidkra nyitott a nevelbtestiilet. Az intézmény honlapjdn, de els6sorban a kézésségi
média feliileten nyomon kdvethetbek a j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatdsa. A napi munkdban

rendszeresen haszndlnak digitdlis technoldgidt a tandrok, és ezt tanitvanyaik kbrében is szorgalmazzdk.
(intézmény honlapja, k6z6sségi média)



Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktlrajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel§ infrastruktara
biztositasa.
megfelel6é

6.2. A kuldnleges banasmaddot igényl6 tanulok nevelésének, oktatadsanak megfeleld targyi
kérnyezet kialakitasa.
megfelelé

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszk6zhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel8 humaneréforras-

szukséglet biztositasa.
megfelel6

6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskormegosztas.
megfelelé

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
fejlesztheté

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek

Az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztonzd mihelyfoglalkozasok, férumok lehetéségének
intézményi szintl biztositasa. A vezet8ség ellenérz tevékenysége és az innovacié hatékonysaganak
novelése. A munkatarsak hangsulyosabb bevonasa a dontésel6készitésbe.

Kiemelkedd tevékenységek

A digitalis technologiai eszk6zok hatékony felhasznalasa a tanitas-tanulas, az értékelés és a
kommunikacié soran. Az intézmény dolgozoi személyesen is elkotelezettek az altaluk kimunkalt iskolai
hagyomanyok meg6rzése és megujitasa irant. A szervezeti kultira magas szint(i apolasa. A kilonleges
banasmaddot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi kdrnyezet kialakitasa.

87,5%
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dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felel8s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és a k6znevelésért felelés miniszter dltal
kiadott tantervi szabdlyozd dokumentumban és az érettségi kbvetelményekben foglaltakkal. Az
intézményi dokumentumok alapértékei nem vdltoznak (nemzeti, konzervativ, valldsos jelleg). A NAT-ban
megfogalmazott elvekre éplil, mely alapjdn hosszabb tdvra meghatdrozza a nevelés, a tanulds-tanitds
folyamatdnak helyi pedagdgiai elveit, gyakorlatdt, a tantervi tartalmakat és eszk6zrendszerét. A helyi
tantervek megfelelnek vdlasztott kerettantervnek, megadott keretek kdzott sajdt viszonyaikra adaptdltdk,
0z iskola sajdtossdgainak megfelelGen téltotték meg tanitdsi-tanuldsi tartalmakkal és tevékenységekkel. A
pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrasoknak megfelel6en késziilt el, azonban az
intézmény honlapjan taldlhaté nem kerliltek frissitésre (PP, Munkatervek, Beszamoldk, V interji 2,3)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesdil

A Pedagdgiai Program a bevezet6ben meghatdrozza az intézmény miikédési alapelveit: az evangélikus
valldsi alapelvek mellett a Nemzeti Alaptorvénynek valé megfelelést ( PP IIl. 1.1.6.) A NAT-ban
megfogalmazott elveket, célokat, fejlesztési terlileteket és miiveltségi tartalmakat az intézmény
pedagdgiai programja tartalmazza. Az intézmény kiemelt feladatdnak a NAT-ban megfogalmazott
kulcskompetencidkat tartja, tehetséggondozd és hdtranykompenzdcids rendszert mikddtet az
esélyteremtés érdekében, ehhez az egyéni fejlesztést helyezi elétérbe. Csalddias, hagyomanyGrz6,
esélyegyenlGségre tdrekvs, a keresztény elvek megvaldsitdsdra térekvé iskola. (PP, V interju 1,2,3, P
interju 1,2

Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkabb teljestil

A pedagdgiai programban megfogalmazott dltaldnos célok, feladatok az intézményi és munkakdzdsségi
munkatervekben megjelennek. A tanév rendje és az intézményi hagyomdnyok mentén térténik a tanév
szervezése. A konkrét feladatokhoz megjeldlik a felelbsoket, hatdridéket, de hidnyoznak a
sikerkritériumok és az eredménymutaték. Tanév elején munkatervekben hatdrozzdk meg a céljaikat,
feladataikat: elére itemezik, aktudlis idészak tervezési feladatai, a kiemelt célokat figyelembe véve. A
kitiizott célok és feladatok megvaldsuldsat és eredményességét az év végi beszdmolokban régzitik, a
kovetkezé tanévben tobbnyire ezekre épitenek. (PP, Munkatervek, V interju 2,3, P interju 1)



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesiil

Az éves munka tervezése és a beszdmold készitése a fenntartd jovdhagydsdval, ha sziikséges
tdmogatdsdval torténik, igy dtgondolt. A munkak6z06sségi tervezésben megjelennek a tanév feladatai, a
hatdridék, a felel6s6k megjeldlésével. Az intézményi munkatervekben a kitlizétt céloknak megfelel6en a
feladatok és a hozzdrendelt tevékenységek litemezve vannak. A programok, rendezvények, versenyek,
hatdridbk és egyéb tevékenységek tombositve kerlilnek régzitésre. A jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal
0sszhangban tizik ki céljaikat, feladataikat. Kiemelt tertiletek pl. o keresztény nevelés, hagyomdnydpolds,
gyermekkdzpontu, csalddias légkér kialakitdsa/fenntartdsa, az esélyegyenléség biztositdsa, nemzeti
identitdstudat formdldsa. (Munkatervek, Beszamoldk, V interji 1,2,21)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesdil
A tervek papir alapon és digitdlisan egyardnt hozzdférhetéek. Az intézmény pedagdgiai programja, az
SZMSZ, a Hdzirend, a vezetdi tanfeltigyelet eredményérél késziilt dokumentum nyilvdnosak, az intézmény
honlapjdn megtekintheték, azonban nem Idthatd az intézményi munkaterv és a vezet6i pdlydzat. A
sziikséges dokumentumok SZM elnék és a DOK képvisel6k dltali, el6irdsok szerinti véleményezése nem
dokumentdlt. (PP, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel8sdk, a megvalésulast
jelz6 eredménymutatoék.

inkabb teljestil

Az éves intézményi munkatervben szerepelnek a feladatok, hatdridG6k és felel6sék, azonban hidgnyoznak a
sikerindikdtorok és az eredménymutatok. A kiemelt célok megvaldsuldsdt értékelik (évente hdrom
alkalommal nevelétestiileti értekezleteken). A tovabbképzési terv a pedagdgiai program céljainak
megfelel6. Fellelhet6ek a kapcsoléddsok az éves munkaterv, tovdbbképzési terv illetve a pedagdgiai
program kiemelt céljai kozétt. (PP, Munkatervek, Beszdmoldk, V interji 1,2,3, P interju 2, tovdbbképzési
terv)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

inkabb teljestil

Az OKM eredményeire épitkezG tervezés gyakorlata nem kévetheté nyomon az intézményi
dokumentumokban. Ezek dsszehangoldsa a beiskoldzdsi tervvel, illetve a munkatdrsak szakmai
tuddsdnak fejlesztésével varat magdra. A Tovabbképzési programban megtaldlhatdk a tovabbképzésre
vonatkozd alapelvek, a beiskoldzds sordan elényben részesités kdvetelményei. A beiskoldzdsi terv
készitésekor prioritdst élveznek azok a képzések, melyek a hidnyzd vagy er8sitendd teriileteken vald
megfeleld képzést biztositjdk, de a pedagdgusok érdeklbdési koreét is igyekeznek figyelembe venni. A
munkatdrsak szakmai képzése részben az eredményekre és a jévébeli elvdrdsokra, részben pedig az
érintett kollégdk egyéni ambiciéjdra éplil. (PP, Munkaterv, Beszdmoldk, tovdbbképzési program, V interju
1,2,4,5,21)



7.2.6. A tanitasi mddszerek, a nevel8-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesdil

A tanitdsi médszerek, a nevel6-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitdlis tankbnyvek,
segédanyagok kivdlasztdsa a pedagdgiai programban lefektetett elvek alapjdn torténik. Figyelembe
veszik a tantervi célokat, kbvetelményeket, a tananyag tartalmdt, szerkezetét, a tanuldk életkori
sajdtossdgait, a sziil6k, tanuldk igényeit a tovabbtanuldst illetéen és a gazdasdgossdgot. A pedagdgusok
igyekeznek felhaszndlni a digitdlis oktatds sordn szerzett tapasztalataikat. A vezetdség és a pedagdgusok
egyardnt nyitottak, innovativak és nyomon kévetik az uj, korszerd tanitdsi eljdrdsokat. A tanitasi
mddszerek, a nevel8-oktaté munkdt tdmogatd papir alapu és digitdlis tankényvek, segédanyagok
kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik, a hatdlyos
és vonatkozé jogszabdlyok betartdsdval. (PP, P interju 9,16,17, Beszamolok, SZ interju 4)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kéznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagodgiai program ¢sszhangja.
megfelelé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézményi munkaterv és a vezet8i palyazat nyilvanossaganak biztositasa. Az éves intézményi
munkatervben a feladatok, hataridék és felel6s6k mellett a sikerindikatorok és az eredménymutatdk
feltiintetése. Az OKM eredményeire épitkezd tervezés gyakorlatanak erdsitése. A tervezési
dokumentumokban a részcélok pontos megfogalmazasa, az eredmények nyomon kdvetése.A
pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasanak folyamatos monitorozasa, kohézi6 erésitése az
éves munkaterv, tovabbképzési terv, illetve a pedagégiai program kiemelt céljai kdzott.

Kiemelkedd tevékenységek
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységek terveinek itemezése, ami az
éves munkatervben nyomon kovetheté.



