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I.BEVEZETO

AZ INTEZMENYI MINOSEGIRANYITAS ALAPJAI
A MIP célja, szerepe

A MIP célja és szerepe az iskola neveld-oktatd munkajat meghatarozé dokumentumok
tartalmabol és egymashoz vald viszonyabdl kiolvashato:

1. Az alapité okirat az intézmény miitkodésének jogi hatterét adja meg.
A nevelési-, ill. pedagégiai program tartalmazza az intézmény szakmai céljait és folyamatait.

2.
3. Az SZMSZ a pedagdgiai programban vallalt feladatokhoz alakitja a szervezetet.
4.

A MIP az intézményi miikddés fejlesztésérdl szol. Azt mondja ki, hogy a pedagogiai
programban megigért ¢s az SZMSZ-ben szervezetileg definidlt véllalasokat hogyan
fogjuk fejleszteni azért, hogy minél jobban végezziik el, amit megigértiink.

A MIP az intézmény miikodésének teljes folyamatabol a vezetési, tervezési, ellendrzési,
mérési, értékelési feladatokra helyezi a hangsulyt.

I.1. Helyzetelemzés
Az oroshazi evangélikus iskola a Kozoktatdsi Torvény 4.§ /1./ eldirasa alapjan, a helyi

igények figyelembevételével jott 1étre.

" Az éllam ¢és helyi 6nkormanyzat a nevelés és az oktatas terén vallalt feladatainak gyakorlasa soran koteles
tiszteletben tartani a sziiloknek ill. a gyamnak / a tovabbiakban egyiitt: sziilé / azt a jogat, hogy vallasi és

vilagnézeti meggy6zodésiiknek megfeleld oktatasban €s nevelésben részesiilhessenek gyermekeik. "

Virosunk iskoléi kozott intézménylink - sajatos egyéni arculataval - a sziil6k iskolavalasztasi
lehetdségének bovitését szolgalja. Egyre nagyobb igény van az egyhdazi iskolai nevelésre. Az

erkolesi, lelki nevelésen til nagy sulyt helyeziink a szinvonalas, igényes oktatdsra.

Az iskola struktaraja:
Altalanos iskola
»  1-4. osztaly: parhuzamos osztalyok -> 8 csoport
»  5-6. osztaly: parhuzamos osztalyok -> 4 csoport
»  7-8. osztaly: egy osztaly -> 2 csoport
Hatosztalyos gimnazium 7-12. osztaly: egy-egy osztaly -> 6 csoport
Négyosztalyos gimnazium 9-12. osztaly: egy-egy osztaly -> 4 csoport
Intézményben 0sszesen: 24 tanuldcsoport mitkddik.

Szolgaltatasaink:

Iskolank nevelési koncepcioja a keresztyén erkdlcs hitbeli tételeire, alapjaira épiil. A 10
parancsolatot alapul véve, a lutheri értelmezés segitségével a mindennapi gyakorlatra
lebontva, parancsolatonként haladva hatdrozzuk meg az alapvetd erkodlcsi normakat a
gyermek szdmara, mely természetesen a felndttek, az iskola dolgozoi szamara is a kijelolt ,
kovetendd ut.

Iskolak tanrendjébe szorosan beépiil a hitoktatis, melyet felekezet szerinti megosztasban

igyeksziink biztositani a tanuloknak.



A mindennapokhoz szervesen kapcsolodnak egyhazunk hagyomanyai, szokasrendszere:
kozos ahitatok, ima, csendesnapok, egyhdzi rendezvények, tinnepek, miisorok, tanévnyitd és —
zar¢ istentiszteletek stb.
A személyre szolo szeretetteljes banasméd, a kovetkezetesség, a tiirelem, a hitelesség, a
pedagogusok egymas iranti szeretetének példaja, a csaladokkal valé osszefogas altal
kivanjuk nevelni a rank bizott gyermekeket.
Az alapitd okiratunkban meghatirozott tevékenységeink szinvonalas szolgaltatasara
toreksziink. Nevel6-oktaté munkank kiemelt szolgaltatasai:
»  Valaszthato, emelt 6raszamu idegen nyelvi képzés
»  Héarom idegen nyelv (hatosztalyos gimnazium)
»  Alapéraszamon tali informatika oktatés
»  1-3. évfolyamon iskolaotthonos oktatas
- az emelt szintli érettségihez a tantervi Orakeret Oraszamai alapjan az igények szerinti
csoportok kialakitasa
- valaszthat6 tantargyak biztositasa a torvényi kereteken beliil
- szamitastechnikai alapismeretek oktatdsa minden tanulé szamara (csoportbontas
alkalmazasa)
- igények és érdeklodés szerinti képességfejlesztd foglalkozasok szervezése
- sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése, oktatasa
- igények szerinti szabadidds és sportfoglalkozasok kindlata
- menzai, napkozi ellatas biztositasa
E feladatok teljesitéséhez lehetséges kozvetlen partnereink:
= a fenntartonk
* az intézményiinkben dolgozé pedagdgusok
* az intézményiink munkdjat segitd lelkészek
* az intézményilink mas dolgozoi
» az intézményben tanulo didkok sziilei
* az intézményben tanuld didkok
Az intézménylink kozvetett partnerei:
A masik két torténelmi egyhdz lelkészei illetve gylilekezete /rémai katolikus,
reformatus/
Hajnal Evangélikus Ovoda
Forras 6voda
Liszt Ferenc Alapfoku Miivészeti Iskola

Csaladsegitd Szolgélat (az iskolaorvos és a védond)



Népjoléti- és Szocialis Osztaly
Csaladok Atmeneti Otthona
5 iskolai alapitvanyunk
Viarosi Nevelési Tanacsado
Pedagodgiai szakszolgalat
Sportegyesiiletek, ahol didkjaink egyesiileti tagok
Az ACSI tagiskoldjaként a Keresztyén Iskoldkat tdmogatd Nemzetkozi
Szervezetekhez tartozunk.
Partnereink igényeirdl a kiilonb6zé mindségbiztositasi technikak (mintavételi eljarasok,
interju, kérddiv) segitségével tajékozodtunk, illetve folyamatosan tdjékozddunk.
A felmért partnerigényeket dsszehasonlitottuk egymadssal, az iskola 6ndiagnozisaval és kiilsd
onképével, valamint a pedagogiai programmal.
Mindezek figyelembevételével:
A MIP stratégiai alapdokumentuma iskolank miikodésének. Itt fogalmazzuk meg a mindségi
munkankkal kapcsolatos feladatainkat, melyek a kovetkezok:
v amikodés torvényességének, hatékonysaganak folyamatos fejlesztése
v'apartneri igények kielégitése, a partneri elégedettség novelése
v'apedagdgiai program fokuszba allitasaval a pedagdgiai folyamatok szabalyozasa,
v'anevelési-oktatasi tevékenységek fejlesztése
V' Onértékelés, intézményértékelés
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A helyt minbségiranyitasi programunk megalkotasakor elsddleges kiindulopontot a
Magyarorszagi Evangélikus Egyhdz kozoktatdsi intézményeinek sz6l6 mindségiranyitasi
programja jelentett.
A fenntartd egyhaz, programjaban meghatdrozta elvarasait a kozoktatasi intézményeivel
szemben, ezen belill megfogalmazta erkodlcsi elvarasait a pedagogusok, az intézmény
vezetése, ¢s a tanulok felé. A fenntartoi programban — amely helyi programunk 1. sz.
mellékleteként szerepel- megtalalhatok még az alabbi — az intézményi program kialakitdsahoz
iranyt mutat6 - fejezetek:

v" Folyamatok, fejlesztendd teriiletek

v’ Az egyhdzi iranyitds Kkeretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi

ellendrzések rendje
v’ Meérések, értékelések rendje

v Mindségiranyitasi program miikodtetése, folyamatszabalyozasa



v' Az egyes intézményeknek a fenntartdéi elvarasokkal kapcsolatos feladatai
intézménytipusonként részletezve.

I.3. A mindségiranyitasi rendszer miikodésének szervezeti hattere
Igazgato, Igazgatohelyettesek, Gazdasagi vezetd
Szakmai munkakozosségek vezetdi: alsos, osztalyfonoki, human, redl, hittan, kdzépiskolai
DOK pedagogusvezetd, Gyermek ¢és ifjusagvédelmi felelds, Konyvtaros
A mindségiranyitasért feleldsek az igazgatohelyettesek, akik a munkakdzosségek vezetdivel
illetve feleldseivel tartjdk a kapcsolatot, szervezik, vezetik munkajukat, eredményeikrdl
beszamolnak az igazgatonak. A gazdasagi vezetdé a nem pedagoégus dolgozok munkaja
mindségfejlesztésének iranyitdja. A fenti személyekbdl ill. kozosségek képviseldibdl
Osszeallitott mindségiranyitasi csoport, €1én egy vezetével a MIP miikddésének iranyitdi. Az
igazgat6 auditort nevez ki, aki a rendszert ismeri és targyilagosan vizsgalja.
A beiskolazasi tervek elkészitésénél toreksziink arra, hogy minél tobb munkatars vegyen részt
mindségfejlesztéssel kapcsolatos kurzuson. Igyeksziink belsd lehetdségeinket is kihasznalni
azzal, hogy az eddigi mindségbiztositasi képzéseken részt vett kollegdkat megkérjiik

ismereteik atadasara.

I1. ISKOLANK MINOSEGPOLITIKAJA
I1.1. Mindségpolitikai nyilatkozat:
Feladataink hatékony, torvényes és szakszer(i végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése

c€ljabol meghataroztuk mindségpolitikankat, mely a kdvetkezo:

A MAGYARORSZAGI EVANGELIKUS EGYHAZ KOZOKTATASI MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJA -
hoz igazodva sajat céljaink megegyeznek az ott megfogalmazott: , Az evangélikus nevelés
célia”; ,,A nevelési célok részletezése”; ,,Feladatok az erkélcsi nevelés teriiletén”; és az ,,Oktatdsi
célok” fejezeteknél leirtakkal.

Folyamatosan biztositjuk szakmai célkitlizéseink €s intézményiink mitkddésének egymashoz
valo kozelitését, a tanulok, a sziilok, a pedagogusok, a fenntartd, tovabba a munkaerdpiac
igényeinek kielégitése céljabol, a keresztény értékek megvalositasa segitségével.

Fontosnak tartjuk, hogy tanuldoink jol érezzék magukat iskolankban, a megfeleld
kornyezetben a megfeleld nevel6-oktatd munkdban részesiiljenek. Alakuljon ki benniik
magabiztos keresztyén vildgszemlélet. Partnereink érdekében fogalmazzuk meg céljainkat,
melyek elérése érdekében folyamatosan figyeljilk nevel6-oktatd munkank eredményeit,
noveljik hatékonysagat. Felelosek vagyunk azért, hogy tanuloink a képességeiknek

megfeleld képzésben részesiiljenek, biztositva szamukra az esélyegyenldséget. Arra

torekszlink, hogy informacids kultirajuk ¢és személyiségiik sokoldalu fejlesztésével



felkészitsiik oket arra, hogy megtalaljak helyiiket —toleransan- embertarsaik kozott, korunk
tarsadalméban.
I1.2. Mindségcélok:
Pedagdgiai céljaink teljesiilése érdekében a kdvetkezd mindségcélokat fogalmaztuk meg:
v’ A fenntartéi MIP-nek megfelelden az ott megfogalmazott nevelési és oktatasi célok
megvalositasa
v’ Az intézményi humaner6forras-gazdalkodas hatékonyabba tétele
v A nevel6- és oktatdbmunkank mindségének javitasa érdekében a pedagdgusok
modszertani kulturajanak fejlesztése
Beiskoldzasi munkank fejlesztése
Az erkoélcsi elvarasoknak valdé megfelelés javitasa
Az egyhazi életbdl fakado hagyomanyok 6rzése €s tovabbfejlesztése
A tovabbképzési terv igazitdsa a pedagogiai programban leirt feladatokhoz
Képzési kinalatunk atgondolésa, esetleges kiegészitése
Az informécios rendszer, a belso és kiils6 kommunikacié miikodésének javitasa

Sziilékkel valo egytittmiikodés fejlesztése
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Elégedettségi mutatok javitasa

11.3.  Folyamatos fejlesztés

Mindségiranyitasi programunk fontos eleme szolgaltatdsaink, meglévé nevelési-oktatasi
technikdink folyamatos fejlesztése. A fejlesztés minden munkatdrs feladata. Fejlesztési
javaslattal az intézmény barmely munkatarsa, ill. a feladatra vallalkoz6 team jelentkezhet. A
javaslatot els6 korben az érintett munkakozosség-vezetd ill. a mindségiranyitdsi munka
feleldse véleményezi, majd Gjabb kozos attekintés utan az igazgatd elé terjeszti jovahagyasra.
Fontos, hogy a fejlesztési javaslat alapja a partneri elvardsok és az egyéb érdekelt felek
igényei legyenek, melyeket dokumentdlni kell a javaslattevOnek, ill. a fejlesztést

megvalositonak.

I1l. MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER:
111.1. VEZETES

A vezetés felelossége, elkitelezettsége, a vezetés folyamata

Az intézmény vezetése elkotelezett a MIP kidolgozasaban és végrehajtasaban. Feleldsséggel
vallalja a mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazottak mindenkori betartasat és
betartatasat. Személyes példamutatassal erdsiti a mindségi munkavégzeést, segiti ebben a teljes
alkalmazotti kor mindennapi tevékenységét. A stratégiai tervezés teriiletén biztositja az
alapdokumentumok elkészitését, azok folyamatos feliilvizsgalatat. Szervezi a lehetséges

kozvetett €s kozvetlen partnerekkel az egylittmikodést, a veliikk kialakitott kommunikécid



folyamatossagat. Gondoskodik arr6l, hogy a mindségi munkdhoz sziikséges targyi, szellemi
¢s human erdforrasok rendelkezésre 4lljanak. Az intézmény jogszerli miikddtetésének
biztositasara dsszehangolja azon dokumentumok tartalmat, melyek az intézmény mikodését
szabalyozzdk. A mindségfejlesztési szervezet mikodéséhez az igazgatd kinevez a
mindségfejlesztési rendszer tamogatasaért felelés személyt, aki elegendd hataskorrel
rendelkezik a mindségfejlesztési rendszer mikodtetéséhez. / Miikddési dokumentum /
Az intézmény vezetése vallalja, hogy a kiépitett ¢s miikodtetett Mindségfejlesztési rendszert
fenntartja, és folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa céljabol.
A munkatarsak feleldsséget viselnek a Mindségiranyitasi program megvalositasaért, a
Minéségcélok eléréséért, a mindséget befolyasold folyamatok eldirdsszerti végrehajtasaért.
Mindenkinek joga és kotelessége a mindséget karosan befolydsolo tényezok megsziintetésére
vonatkozoan javaslatot tenni.
Az intézményvezetés feladata:

v A torvényes és jogszerli miikodés biztositisa

v Az intézmény miikodéséhez sziikséges dokumentumok

(alapito okirat, pedagogiai program, szervezeti és miikodési szabdlyzat, hdzirend, intézményi
tovabbképzési terv, éves munkaterv, tanuldi nyilvantartasok, haladasi naplok, tanoran kiviili
tevékenységek dokumentumai, helyettesitési rend és nyilvantartasa, tantargyfelosztas, orarend, egyéb
szabalyzatok)

meglétének, valamint a dokumentumok nyilvanossaganak biztositasa

A mikodés targyi és személyi feltételeinek vizsgalata

Az intézmény mitkddésének szabalyossagat biztosito feltételek vizsgalata
A pedagogiai program bevalasanak folyamatos figyelemmel kisérése

A tantargyi értékelés iskolai rendszerének feliilvizsgalata, korrekcigja

Az esélyegyenlOség lehetdségeinek biztositasa

A beiskoldzas tudatos tervezése

A human eréforras jabb, hosszl tava tervének elkészitése (277/1999. XII. 22.Kr)
Koltséghatékony gazdalkodas

Folyamatos, évenként tervezett belsd ellendrzés, mérés értékelés

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek feldolgozasa

A kétszintli érettségire valo felkésziilés biztositasa

RSN N N N N W N N N NN

A pedagogus teljesitményértékelési rendszer miikodtetése



Az intézményi dokumentumok és szabalyzatok felulvizsgdlatanak rendje:

A gazdalkodassal kapcsolatos dokumentumokat évente, a térvényes mitkddéssel kapcsolatos

dokumentumokat haromévenként, illetve a torvényi eldirasoknak megfelelden vizsgalja feliil.

A részletes kimutatas az alabbiak szerint késziil:

A dokumentum
neve

Jovahagyas
ideje

Feliilvizsgalat
idépontja
(A dokumentum
érvényességi ideje)

Egyéb fontos informacié a
dokumentummal
kapcsolatban
(pl. jogszabalyi valtozdsok)

Feliilvizsgalatért
felelos személy

Az intézmény vezetésége ¢és mindségiranyitasi csoportja haromévenként intézményi

onértékelést végez.

111.2. TERVEZES

Az intézményi munka tervezése, szervezése

Tervezés a meghatarozé dokumentumok tiikrében:

Minéségiranyitasi

Pedagégiai program

A MUKODES TERVEZESE

program
PP MIP
Kiildetés, jovokép | Mindseégpolitika
STRATEGIAI TERVEZES ( Minc’iségpoli%(ai nyilatkozat )
Intézményi célok és N —
pedagdgiai alapelvek ( mosfgceo )
v v
Feladat & Mindségfejlesztési
eszkdzrendszer rendszer
) . (folyamatok, eljarasok,
OPERATIV TERVEZES -~
eszk6zok)
Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat
|
v i v *
s Eves Munkaterv
MEGVALOSITAS;

v

Intézkedési tervek

}

NAPI MUKODES

;

MERESEK, ERTEKELESEK

A stratégiai tervezés elsd

,kiildetésnyilatkozat” ill.

jovokép meghatarozasa volt.

lépése a pedagdgiai programban

megfogalmazott

A programban erre ¢éplilve

megfogalmazodtak az intézményi célok és pedagogiai alapelvek is. Ezek alapjan alakitottuk
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ki mindségpolitikankat ¢és ennek részeként fogalmaztuk meg mindségpolitikai
nyilatkozatunkat €¢s mindségcéljainkat.
A mindségfejlesztési rendszerben mar az operativ tervezés, a megvalositas és milkodés
tervezése kap szerepet.
A vezetés feladata a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat a Pedagdgiai Program valamint a
MIP alapjan az éves munkaterv elkészitése. Ennek alapjan késziilnek a munkakdzosségi
munkatervek: /leaddsi hataridé: minden év oktober 1./, valamint a pedagdgusok éves
tervezOmunkajat tartalmazé tanmenetek, foglalkozasi tervek /leadasi hatarid6: minden év
szeptember 15./
Az éves munkaterv végrehajtdsdhoz illetve a folyamatos fejlesztés érdekében intézkedési
tervek késziilnek.
A kovetkez6 tanév tervezése az el6z0 tanév tapasztalataira épitve, a munkakozosség vezetok,
a DOK javaslatainak bevonasaval torténik, augusztus honapban. Ehhez még az €l6z8 tanév
végén ismertetjiik a kovetkezd tanévi feladatokat, és a tantargyfelosztast. Toreksziink, az
egyenletes munkamegosztasra.
Az emberi erdforrasok attekintése a tervezés elsd 1épései kozé tartozik. Tantestiiletiinkben
nagyobb szdmban szakmailag tapasztalt kollegdk dolgoznak, am elég sok a kezdd pedagogus
is. Munkank mindségét meghatarozza, hogy Ok hogyan tudnak beilleszkedni, milyen
pedagogiai kompetencidkkal rendelkeznek. A munkakdzosségek munkajaba tartozik a kezddk
szakmai segitésének megtervezése is.
Az iskola olyan feladatokra vallalkozik melyekhez adottak, illetve rovid tavon kilatasban
vannak a feltételek.
A neveldtestiilet elméleti felkésziiltsegét belso és kiilso tovabbképzésekkel biztositjuk.
Targyi eszkozeink folyamatos fejlesztése a koltségvetés, valamint a palyazatok fiiggvénye.
Intézkedési tervek készitése a kovetkezd témakban sziikséges:
Az oktatds tartalmanak ¢és kinalatdnak fejlesztése. A valtozd elvarasoknak vald
megfelelés. / Innovacids programok/
Hatékony tanuldsi modszerek alkalmazasa /csoportbontés, informatika alkalmazasa/
Elfogadott, egységes értékelési rendszer alkalmazésa
A sajatos nevelési igényli tanulok integracids nevelésének, oktatdsanak megszervezése
A tehetséggondozas ¢€s felzarkdztatas tervezése, integralt képességkibontakoztatas
Felkészités az emelt szintii érettségire
A nem pedagdgus dolgozok munkdjanak felhasznéalésa a kornyezeti nevelési valamint

az egészségnevelési programunk megvalositasahoz
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111.3. Partnerkapcsolatok iranyitasa, menedzselése

A partnerek azonositdsara, a partnerlista feliilvizsgalatara, aktualizalasara az éves munka
megtervezésekor keriil sor. Tervezémunkankhoz tartozik az egyes partnerek igényeinek ¢és
elégedettségének a mérése. A moddszert, a mintavételt, ill. gyakorisdgot, a tartalmi
szempontokat a mindségiigyi csoport allapitja meg az igazgato egyetértésével.

Tervezés ala esik a partnerekkel folytatott kommunikacid rendje és a kapcsolattartds modja,

gyakorisaga, felelse is.

I11. 4. Ellenorzés, mérés, értékelés

Ellenorzés

Az ellendrzés funkcidja
Az intézmény mitkddése megfelel vagy nem felel meg a hatdlyos jogszabalyoknak?
Az intézmény milkodése megfelel-e a fenntartd altal jovahagyott pedagogiai
programnak?

Az ellendrzés tehat minden esetben az irott szabalyokhoz képest a megfelelést vizsgalja.

Az ellenérzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon fel az intézményben folyo

tevékenységekrol, illetve a tevékenységek altal elért eredményekrol.

A mérés, ellendrzés, értékelés rendszere tulajdonképpen intézményiink komplex onértékelési
rendszere. NevelGtestiiletiink meghatarozza és bevezeti azokat az ellendrzési tevékenységeket,
amelyek biztosithatjdk a Mindségiranyitdsi Rendszer folyamatos tokéletesitését és
szolgaltatdsaink kifogastalan teljesitését.

Az ellen6rzések tipusai:

A neveld-oktatd munkéval kapcsolatos ellendrzések:

v' Gazdalkodas ellenérzése

v' Jogszabalyoknak megfeleld miikodés ellendrzése.

v" Szakmai (pedagdgiai) munka ellendrzése

v" Nem a nevel6-oktaté munkaval kapcsolatos ellenérzések:

Az intézmény nem pedagogus dolgozoi munkavégzésének ellendrzése

Vezetoi ellen 0rzés (szervezeti hatékonysag ellenérzése)
Az intézmény vezetdje meghatdrozza, és nyilvanossd teszi az intézmény miikddésével,
folyamatainak ellendrzésével kapcsolatos hataskoroket. A vezetd megjeloli, hogy melyek a

miikddés azon teriiletei, folyamatai, amelyeket személyesen kivan ellendrizni. Meghatarozza
az alkalmazand6 moédszereket, idOpontot, az ellendrzés soran nyert informécidk felhasznalasi
madjat.
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Mindségiigyi ellenorzés:

Az iskola vezetése a Mindségiranyitasi Rendszert évente legalabb egy alkalommal, sziikség
esetén tobbszor is feliilvizsgalja.
A feliilvizsgalat kiterjed a kdvetkezokre:

v' Partneri elégedettség és kifogdsok

Bels6 auditorok eredménye

Eréforrasok helyzete

Szolgaltatasok hatékonysaga, megfelel0sége
Helyesbitd, megel6zo tevékenységek
Viéltozasok sziikségessége

Korabbi atvizsgalasok eredményeinek vizsgalata

Bels6 auditorok munkajanak értékelése

A Mindségiigyi Rendszer tokéletesitése, sziikséges valtoztatasok

Erdforrasok fejlesztése

DS NE NEE N N N NI

Szolgaltatasok fejlesztése

A munkatarsak munkajanak ellenorzése:

Az intézmény vezetése az érintettek bevonasaval kialakitja, és a gyakorlatban miikodteti az
intézményben foglalkoztatott pedagoégus és nem pedagdgus alkalmazottak munkajanak
ellendrzési, értékelési rendjét.

Eltérések kezelése:

A partnerek altal jelzett és a sajat ellendrzés soran feltart olyan eseteket, amelyekben a
szolgaltatdsok részben vagy egészében nem feleltek meg az eldirt vagy rdgzitett varhato
kovetelményeknek, minden esetben eltérésként, nem megfeleloségként kell kezelni. Az  észlelt
nem  megfeleldségek  jelzését a  partnerektdl  elvarjuk, a  munkatarsaktol
megkoveteljiik. A nem megfeleldséget a partnerektdl kozvetleniil értesiilve feljegyzésben
dokumentaljuk, alairdssal ¢és datummal a nem megfeleléség kijavitdsat és a hozott
intézkedésekkel kapcsolatos véleményt egyarant.

1. 4. 2. Mérés

A mérés az ellendrzésnek az a modszere, amely legtobbszor a tanulok altal nyujtott
teljesitmények kimutatisara szolgal. Az iskoldban altalaban kétféle mérést alkalmazunk: a
tantargyi (vagyis a tantervi kdvetelményeknek valdo megfelelést vizsgald un. tudds szintmérést)
¢és a neveltségi szintmérést.

A tantargyi méréseket meghatarozzak a fenntartd igényei (EPK tantargygondozok), illetve az

orszagos mérések, valamint a helyi munkak6zosségi munkatervekben meghatarozottak.
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A mérések tervezése soran figyelemmel vagyunk arra, hogy a tudas szintmérések eredményet
onmagukban nem nyujtanak kell6 alapot sem a tanul6i személyiség, sem a pedagogus
munkdjanak értékeléséhez. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy ezeket a méréseket kiegészitsiik a
teljesitmények hatterét is megvilagitdé eljarasokkal (PL: személyiségvizsgalatokkal,
klimavizsgalatokkal, szociometriai felvételekkel, attitiid vizsgalatokkal, stb.). Fontosnak tartjuk a
neveltségi szintfelmérések gyakoribb beiktatasat is. Ennek kidolgozasa az osztalyfonoki
munkakdzosség feladata.

11 4. 3. Ertékelés
Az ellenorzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket lehessen hozni,

amelyekkel az esetleges hibak, problémak kijavithatdak. Ehhez azonban az ellendrzés
eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatot nevezziik értékelésnek. I11. 4. 3.1. Orszagos
mérések értékelése:

A minéségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe vessziik az orsziagos mérés
és értékelés eredményeit:

Az orszagos kompetenciamérés eredményeirdl évente megkapott CD-n talalhatd anyagbol

kivalasztjuk az iskolankra vonatkoz6 eredményeket és Osszehasonlitjuk a tobbi eredménnyel.
Részletesen feldolgozzuk az anyagot, a mérésben résztvevd minden tanul6t figyelembe véve. A
teljes értékeléshez figyelembe vesszilk a hozzaadott értéket is! A hozzaadott érték
megallapitdsahoz bemend méréseket is végziink.

Ezt a munkat az érintett tanarok a munkakozosség vezetokkel egyiitt az iskola értékelési
szakértd pedagdgusa segitségével végzik. Figyelik a tanuldok egyéni fejlodését és az egyes
osztalyok teljesitményét is.

Amennyiben iskolank az orszdgos mérés-értékelés eredményei szerint nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, akkor az igazgatdé a MICS ¢és a megfeleld
munkako6zosség vezetdje bevondsaval intézkedési tervet készit, melynek végrehajtasat

személyesen ill. az altala kijelolt kollegakkal ellendriz.

. 4. 3. 2. A vezetéi feladatokat ellatok, tovabba a pedagégus munkakorben
foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének szempontjait, és az értékelés rendjét
kidolgoztuk. Lasd.: 2. sz. melléklet: TER.
A fenntarto altal meghatarozott, igényelt értékelések:
Intézményvezetdi értékelés az oktatasi osztaly altal megadott szempontok szerint (évente)
Irdnyitott Onértékelés (haromévenként; feleldsok: az intézmény vezetdje, valamint

mindségiranyitasi csoportja)
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Az EPK tantargygondozoinak elemzései, értékelései az oktatasi osztaly altal meghatarozott
tertileteken ( felelosek: az adott tantargy pedagdgusai)
Az értékelés tulajdonképpen szembesitést jelent: az elért eredményeket vetjiik 0ssze a kitlizott
célokkal. Az értékeléssel kapcsolatban mindig szem el6tt tartjuk, hogy az a jo értékelési
rendszer, amely:
= Nyilvéanos: azaz az értékelés szempontjai és eredményei minden érintett szamara
hozzaférhet6ek,
= Személyre sz0l6: azaz konkrét, és figyelembe veszi az értékelt egyén jellemzait,
= Szakszer(i: azaz az ¢értékelés eszkOzrendszere €s moddszerei megfelelnek a
legszigorubb pedagdgiai, mérésmetodikai kdvetelményeknek,
»  Osztonzd hatasu: azaz a kovetelményekhez vald kozelitést szolgalja és megerdsitd
jellegt,
Az intézményi szinten végzett értékelésnek a kovetkezo teriiletekre kell kiterjednie:
pedagogiai munka folyamatanak és eredményességének értékelésére,
a tanuloi teljesitmények vizsgalatara,
a pedagogusok munkdjanak vizsgalatara, a vezetdi munka értékelésére,
a kozoktatasi intézmény egészének értékelése (intézményértékelés),

a nevel0 és oktatdo munka feltételeinek alakulasara,

I N NN R

annak értékelésére, hogy milyen az intézmény képe a helyi tarsadalom szemében,

mennyire képes megfelelni a helyi sziikségleteknek és elvarasoknak.

I11. 4. 3.3. Tanulok értékelése - tanulmanyi munka

Az iskola a neveld és oktatd munka egyik fontos feladatanak tekinti a tanulok tanulményi
munkdjanak folyamatos ellendrzését €s értékelését.

Az eldirt kovetelmények teljesitését az egyes tantargyak jellegzetességeinek megfelelden a
tanulok szobeli felelete, irasbeli munkaja vagy gyakorlati tevékenysége alapjan ellendrzi. Az
ellendrzés kiterjedhet a régebben tanult tananyaghoz kapcsolodo kovetelményekre is. Az
értékelés, ellendrzés részletesen a Pedagdgiai Programban olvashato.

I11. 4. 3. 4. Intézményértékelés.

Alapelv: Védtelenek lesziink minden kiils6 értékeléssel szemben, ha nem mitkodtetiink egy
sokoldaltl 6nértékelési rendszert.

Intézményi onértékelés (Lasd.: 3. sz. melléklet)

A teljes kord intézményi onértékelés periodusa, modszerei és a fenntartoi
mindségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolata:

Intézménylink meghatarozott idok6zonként (3 év) teljes korti iranyitott onértékelést végez.
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Az onértékelés modszerei:
A partneri igény és elégedettség felmérésére alkalmazott modszerek azt a célt szolgaljak,
hogy az intézmény megfeleld informacidkkal rendelkezzen az allandé mindségjavitashoz. A
szolgaltatasokkal kapcsolatban rendszeres idokozonként, kérddiveket alkalmazva felmérjiik
partnereink igényeit. A felmérés kiterjed:

» Elvarasokra, igényekre

» Elégedettségre, elégedetlenségre

» Nevel6-oktatdo munkéank véleményezésére
Partnerkapcsolatok iranyitasa:
Az iskola a partneri igényeket messzemenden figyelembe véve vezeti be, szervezi ¢€s

bonyolitja le szolgaltatasait.

Intézménylink kinalatat leendd partnereink a gondosan szerkesztett, évente kiadott
kiadvanyunkbol ismerhetik meg. Kiadvanyunkat a célcsoport valamennyi tagjahoz eljuttatjuk.
Kommunikacié a partnerekkel

Az intézmény itt szabdlyozza az informalandok korét, a lehetséges kommunikacios
csatornakat, az érintettek bevonasanak modjat az informaciok terjesztésébe.

A partnerekkel valo kapcsolattartas lehetdségei: Sziiloi értekezlet, Fogaddora, Nyilt nap, és a
kapcsolattartas egyéb eszkozei (személyes beszélgetés, informaciocsere telefonon, valamint a

fax, az e-mail, a levél, az lizend flizet.

IV. A minéségfejlesztési rendszer miikodtetése

Az iskolavezetés elkésziti a mindségfejlesztési rendszer miikddtetési rendjét. Dont arrol, hogy
mindségiligyi vezetdt biz meg, vagy néhany fos csoport irdnyitja majd a mindségfejlesztési
munkat; pontosan mi lesz a feladatuk, milyen hataskorrel és feleldsséggel birnak, kinek
tartoznak beszamolasi kotelezettséggel, milyen dijazast kapnak a munkajukért; s milyen
képzésre van sziikségiik feladatuk ellatasahoz.

A rendszeresen végzett intézményi Onértékelés; a vezetdi ellendrzés, értékelés és a partneri
igény- ¢és elégedettségmérés alapjan felszinre keriilt problémak, fejlesztendd teriiletek
megismerése utan az iskola fejlesztési célokat hatdroz meg, a célok eléréséhez intézkedési

terveket készit, majd annak a folyamatat is megtervezi.
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Zaradék:
+ Hatalybaléptetés: 2007. szeptember 01.
» Hatalyossag: 10 tanév

* Nyilvanossag: munkanapokon 8-16 6raig betekinthet minden partneriink a
dokumentumokba

» Feliilvizsgalat: évente, iil. az aktudlis torvényi valtozasok szerint

A Mindségiigyi Rendszer tervszeri feliillvizsgalatat évente legalabb egyszer el kell végezni, de

azt az igazgaté barmikor elrendelheti.

A feliilvizsgalat soran ellendrizziik a megfeleldsséget és rendszerlink mikddésének
hatasossagat. A feliilvizsgélatot a fliggetlenség biztositasa érdekében belsd auditorok végzik, az
adott szolgaltatasban vagy tevékenységben nem érintett egy - egy vezetdé munkatars

bevonasaval.

A feliilvizsgalat alapjan elhatarozott intézkedéseket mindségiigyi feljegyzésekben
dokumentaljuk. A feljegyzés rogziti a megallapitott eltéréseket, a helyesbitd intézkedéseket, az

intézkedés végrehajtasaért feleldsoket és a hataridoket.

Legitiméacios mellékletek: 4. sz. melléklet

1. DOK - véleményezési jog

2. SZMK-véleményezési jog

3. Igazgatotanacs - véleményezési jog
4. Alkalmazotti kdzosség elfogadasi jog

5. Jelenléti iv
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1. sz. melléklet

Fenntartoi Minéségiranyitasi Program

(Mésolat az dvodai és kollégiumi rész kihagyasaval)
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A MAGYARORSZAGI EVAN(}ELIKUS EGYHAZ
KOZOKTATASI
MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJA

KESZITETTE A MAGYARORSZAGI EVANGELIKUS EGYHAZ
Oktatasi Osztaly
Budapest, 2007.

" En tehat ugy futok, mint aki el6tt nem

bizonytalan a cél”
I. Kor 9, 26
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1. Bevezeto

A Magyarorszagi Evangélikus Egyhéz (a tovabbiakban MEE) élve az allami térvények
altal biztositott lehetdségekkel, kozvetleniil az intézmények ujraindulasat kdvetéen — mar
1993-ban - torvényileg szabalyozta oktatasi intézményeinek alapitasat, fenntartasat,
miikddését. Az intézményrendszer 6rvendetes boviilése miatt megalkotta azokat a
szabalyzatokat és 1étrehozta a hozzarendelt strukturat is, melyek a fenntartoi irdnyitast,
ellendrzést, az intézményrendszer torvényszeri mikodését lehetove teszik.

A fentiek segitségével lehetdség nyilt arra, hogy a MEE a térvényben megfogalmazott
célok és egyhazunk iskolai hagyomanyainak megfelelden kiegyensulyozott és nyugodt
fejlédést biztositson intézményei szdmara. Ez a tény kedvezden hatott, és ma is egyik
meghatarozoja az evangélikus egyhaz altal fenntartott oktatasi intézmények — 6vodak,
altalanos ¢és kozépiskolak, kollégiumok - kedvezd tarsadalmi megitélésének, biztositva a
fejlédéshez sziikséges jovoképet és a jarhatd utat.

A MEE a jelen mindségiranyitasi programmal kivan megfelelni a Ktv. 85.§-aban foglalt
kotelezettségének. Az itt megfogalmazottak iranyadoak mind a Magyarorszagi Evangélikus
Egyhéz kozvetlen fenntartasaban miikodo intézményekre (kozépiskolak, kollégiumok), mind
pedig azokra, amelyeket az evangélikus egyhazkozségek tartanak fenn (6vodak, altalanos- és
kozépiskolak).

A MEE Kozoktatasi Mindségiranyitasi Programjénak az a célja, hogy hatérozott jovokép
birtokéban az evangélikus iskolaztatas céljaibdl kiindulva segitsen az intézményeknek

megtervezni a célokhoz vezetd utat. Megfogalmazza tovabba azokat az elvarasokat, amelyek
teljesitését elvarja az evangélikus kozoktatasi intézményektol.

rrrrrr

2.1. A MIP helye az evangélikus kozoktatas iranyitasi rendszerében
A Mindségiranyitasi Program tartalma segiti az alabbi szabdlyoz6 dokumentumokban
foglaltak megvalositasat:

e A MEE 2005. évi, az Egyhdz intézményeirdl sz616 torvénye

e Az Evangélikus Nevelés Alapjai

e A MEE Ko6zoktatasi Intézmények Kozéptava Fejlesztési Terve
e Az Oktatasi Osztaly éves munkaterve

A MIP tdmogatja a fenntartoknak azokat a gyakorlati feladatait, amelyek hozzéjarulnak
az egyes intézmények szabalyszerti, céliranyos, hatékony miikodéséhez:

e koltségvetés tervezése, a pénziigyi keretek felhasznaldsanak szabalyai
¢ az intézményvezetok kinevezésének gyakorlata
e szakmai/vezetdi iranymutatisok, konzultaciok
e az intézményi dokumentumok jévahagyasanak rendje
e ¢ves beszamolok értékelése
e az intézményi Mindségiranyitasi Programok éves értékelésének és a beldliik fakado
fejlesztési terveknek jovahagyasa
¢ az intézmények vezetdségének teljesitményértékelési eredményei
e szakmai, torvényességi és pénziigyi ellendrzések.
A Magyarorszagi Evangélikus Egyhazhoz tartozé intézmények az orszag kiilonb6zd
teriiletein részei a helyi/térségi kozoktatasi feladatellatasnak is. Ennek megfelelden

intézményeink munkajukban figyelemmel vannak a megyei/helyi 6nkormanyzati fejlesztési
tervekre.
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2.2. A MIP helye az evangélikus kozoktatas iranyitasi folyamataiban

Ahhoz, hogy az evangélikus iskolaztatas rendszere teljesitse a vele szemben tdmasztott,
¢s a MEE torvényeiben megfogalmazott kovetelményeket, a Mindségiranyitasi Programnak ki
kell terjednie a kdzoktatés ellatasi feladatok tervezésére, amelyet az Oktatasi Osztaly fog
0ssze, valamint az intézményrendszer ellendrzésére és értekelésére. Utdbbi feladatot az
Oktatasi Osztaly az Evangélikus Pedagdgiai Kozponttal, illetve annak szakértdivel, tovabba
az Orszagos Iroda egyéb osztalyaival egyiitt latja el.

//////

A Mindségiranyitasi Program hatalya kiterjed a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz,
illetve presbitériumai altal fenntartott k6zoktatasi intézményekre. Idébeli hatalya: 2007.09.01-
tdl tiz tanévre szol. Feliilvizsgalatat évente az Oktatasi Bizottsag végzi el. A
Mindségiranyitasi Programot minden olyan esetben feliil kell vizsgalni, amikor azt torvényi
szabalyozas, vagy a MEE kozoktatasi intézményeinek koriilményeiben jelentds valtozas
kovetkezik be. A sziikségességrol szolo dontést az Oktatasi Osztaly vezetdje hozza meg. A
Mindségiranyitasi Program tervezett feliilvizsgélatanak idépontja: 2012.08.31.

A Mindségiranyitasi Programot az Orszagos Presbitérium fogadja el az Oktatasi
Bizottsag szakmai javaslata alapjan. A jovahagyast kovetden, a Mindségiranyitasi Programot
az intézmények megkapjak.

3. Minéségpolitika

3.1. Az evangélikus nevelés célja

,»Az evangélikus egyhaz kozoktatasi intézményeinek célja az, hogy tanuloit evangélikus

szellemben, a magyar haza hii polgaraiva, evangélikus tanuloit egyhazunk dntudatos, hii és
aldozatkész tagjaiva, a mas felekezetli tanulokat egyhazunk megbecsiilésére, és a lelkiismereti
szabadsag tiszteletben tartdsaval, a lehetdségekhez képest sajat egyhazuk segitségével is
nevelje, minden tanul6jat a hatalyos allami kozoktatési torvényben megfogalmazott oktatasi
célkitlizésének megfelelden oktassa, és az egyes iskolatipusok sajatos céljainak megfeleléen
képezze ki.” (MEE Torvényei VIIL tv.19.9)

Oktatasi intézményeink kiildetését elsdsorban egyhazi térvényiink cél-és
feladatrendszere hatarozza meg.

Az evangélikus egyhaz oktatasi intézményeiben a Biblia szellemében, a lutheri
tanitasok szerint €s évszazados iskoldztatasi hagyomdnyaihoz hiven nevelik tanuléikat.

Vallaljak a felekezeti elkotelezettséget, de — az 6kumenizmust szem el6tt tartva —
nyitottak mas keresztyén egyhazak felé is.

A keresztyén vilagnézet, értékrend kialakitisa és megerdsitése érdekében az 6vodai
nevelésbe €s az iskoldk tanrendjébe szorosan beépiil a hitoktatds. A mindennapokhoz szervesen
kapcsolddnak egyhazunk hagyomanyai, szokasrendszere: kozos ahitatok, ima, csendesnapok,
egyhazi rendezvények, iinnepek, miisorok, tanévnyito és -zar6 istentiszteletek, stb.

3.1.1. A nevelési célok részletezése:

e A tanuldk ismerjék meg a Biblia és az egyhaz tanitisait, hogy ezek altal
kialakulhasson benniik a keresztyén vilagnézet, a személyes hit és meggy6zodés;

e Sajatitsdk el egyhdzuk hagyomanyait és szokasait, érts€ék meg €s gyakoroljak az
istentisztelet rendjét, szokasrendszeriikbe épiiljon be az imadsag és mas lelki
tevékenység;
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¢ A tanulok 6kumenikus szellemben ismerjék meg mas keresztyén egyhazak életét,

o Tiszteljék masok vallasos meggydzodését;

¢ Az iskola nevelje szeretetre tanitvanyait felebaratai irant, tanitsa dket az egyiittélésre
¢s megértésre a masként gondolkodokkal;

e Alakitson ki a tanuldkban derlis, magabiztos keresztyén vilagszemléletet, hogy
legyen erejiik és batorsaguk uj és meglepd nézeteket, élethelyzeteket helyesen és
szeretettel kezelni;

e A nevelés sordn a tanulok sajatitsak el a Biblia tanitdsain alapuld keresztyén etika és
értekrend szabalyait, azokat épitsék be magatartasukba, életvezetésiikbe, értékrendjiikbe,
segitse Oket arra, hogy az erkolcsi élet valaszutjain helyes dontéseket hozzanak;

e Dontéseikben a szabadsag mellett a felel0sség kapjon fontos szerepet, a kozosségben
tanuljak meg az egymas iranti szeretet és kOlcsonds tisztelet fontossagat;

e A nevelési rendszer épiiljon a tanulok életkori sajatossagaira. Ugyelni kell arra, hogy a
gyermekek maguktol fogadjak el az intézmények altal kozvetitett értékeket; Személyes
szabadsaguk tiszteletben tartasaval, indirekt modszerekkel kell ravezetni dket a helyes 1t
valasztasara.

3.1.2. Feladatok az erkolcsi nevelés teriiletén

e Meg kell tanitani tanitvanyainkat egyiitt élni a vilagban tapasztaltakkal, ugyanakkor
azt is tudniuk kell, hogyan Orizzék meg identitasukat és értékeik;

e Redlis Onismeret kialakitasa, tilirelemre, megértésre nevelés, a vitakészség
fejlesztése;

o Az ¢let és a csalad tiszteletére, sajat valamint masok testi épségének megdvasa;

¢ Hitiik okos megvédésére, véleményiik bator, de masokat nem sértd kimondasara, és
arra neveljik tanitvanyainkat, hogy belso értékeikért is meg kell dolgozniuk;

3.2. Oktatasi célok

e Korszerii, az ¢életkornak megfeleld mennyiségli- és mélységli szaktdrgyi ismeret-
anyag elsajatittatdsa a tanulokkal (iranyadd dokumentumok: NAT, kerettanterv,
helyi tantervek);

e A tantervi kdvetelmények teljesitése;

o Az alapkészségek ¢és képességek, a kreativitas fejlesztése a tanulokban,;

e Személyre szabott vagy a csoportszinthez igazitott tandrai és tanoran kiviili foglalko-
zas a tehetség és érdeklddés szerint kiillonbozo gyerekekkel vagy gyerekcsoportokkal;

e A teljesitoképes tudas elsajatitasahoz sziikséges tanuldsi technikdk megismertetése
¢és alkalmazasa;

o Felkészités a magasabb iskolafokon vald helytallasra (fels¢ tagozat, kozépiskola,
felsGoktatas);

e Beilleszkedési vagy tanulasi zavarokkal kiiszkodd, illetve szocialisan €s mentalisan
hatranyos helyzetli tanulok segitése, tamogatasa, sziikség esetén a szakszeri kezelés
megszervezése;

3.3. Elvarasok a kozoktatasi rendszer miikodésével kapcsolatban:

e Az intézmények jogszerlien, tdrvényszerlien, koltségorientaltan, hatékonyan,
eredményesen miikddjenek, erdsddjon a tervezés szerepe;

e Garantaljak a mindségi, a tanulok fejlodését folyamatosan segitd nevelést, oktatast;

e Biztositsak minél nagyobb mértékben az evangélikus jelentkezdk beiskoldzasat;

e A kozoktatdsi rendszer rugalmasan alkalmazkodjék a felmeriild valtozasokhoz,
ugyanakkor igyekezzen megtartani hagyomanyait, stabilitasat, allandosagat;

¢ Az intézményekben stabil nevelGtestiiletek kialakitasara kell torekedni;
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e A jovahagyott pedagodgiai programok alapjan mérhetd, értékelhetd legyen az
intézmény pedagogiai munkaja;

e A miikddést szabalyoz6 dokumentumok feliilvizsgalata, torvényi megfeleltetése,
tartalmi koherenciajuk biztositadsa meghatarozott id6kdzonként

e Orszagos mérések eredményeinek feldolgozésa, értékelése iskolanként, valamint az
evangeélikus iskolarendszerben,;

3.4. Erkolcsi elvarasok az intézményben

3.4.1. Erkolcsi elvarasok a tanaroktol
A gyermekek nevelése felel0sségteljes, orok életre szol6 feladat. Ahhoz, hogy a diakok
harmonikus, kell6 onismerettel, dnfegyelemmel rendelkezd, szépre, jora fogékony, Istent és
embertarsat szeretd felndttekké valjanak, a pedagoégusoknak is ilyennek kell lenniiik, hiszen
az evangélikus iskola sajatos jellegének biztositdsa nagyobb részben az ott tanitok
tevékenységén, tanusagtételén mulik.

3.4.11. Azintézmény vezetése:

¢ Olyan feltételek megteremtése, amelyek kozott a neveldtestiilet a fenti elvarasok
szerint dolgozhat.

e Szeretetteljes derlis 1égkor kialakitasa;

e P¢éldamutatas, t6rédés a munkatarsak szellemi, lelki épségével, problémaik
szeretetteljes kezelése;

e Alkalmak a lelki épiilésre, a szakmai tovabbfejlodésre az intézmény és az egyes
pedagogus igényeinek dsszehangolasaval;

3.4.1.2. Pedagégusok

e Személyes példaadas, etikus magatartés, a szavak ¢€s tettek harmoéniaja;

¢ Belso indittatasbol végzett pontos, fegyelmezett munka;

e Magas szintli szakmai ismeretek, hivatastudat, folyamatos onképzés, tovabbképzés
igénye;

e Aktiv részvétel az intézmény hitéleti tevékenységében;

e Szeretet, megértés, segitdkészség, tolerancia a ra bizott tanitvanyokkal, munkatérsai-
val, sziilokkel szemben;

e Egymas elfogadasa, tisztelete, tiirelem, empatiakészség;

3.4.2. Erkolcsi elvarasok a tanulokkal szemben

A nevelés célja, hogy a didkok személyisége helyes irdnyban fejlédjon, hogy minél
jobban megkozelitsiik azt a személyiség-idealt, amely az emberi kiteljesedésre vezeti a
tanulokat. Az altalanos emberi értékeken til mindig szem el6tt kell tartani az egyénre
jellemzd értékeket is.

A legf6bb altalanos értékek keresztyén hitiinkben, a Biblia tanitasaban - tizparancsolat,
Jézus Krisztus szeretetparancsa, tanitasai - gyokereznek, de legteljesebben Jézus életében
mutatkoznak meg. Ezért kell az O alakjat - életkori sajatossagokhoz igazitva - allitani kovetendd
példaként a diakok elé.

34.21. Elvarasok:
e Részvétel az iskolai €s a vallasdnak megfeleld egyhazi programokban;
e Vallalja hitét, és ez fejezddjon ki tetteiben,;
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e Alapos, rendszeres, pontos munka;

e Képességének megfelel eredményeket érjen el;
o Tiszteletteljes, kulturalt beszéd a felndttekkel, egymassal szemben;
¢ A rabizott feladatok lelkiismeretes elvégzése;

e A hazirend felelds betartasa;
4. Az egyes intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatai

4.1. Ovoda
4.2. Altalanos iskola
Megvalositas
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Feladatok varhaté eredmények Médszerek, eljarasok kozremiikodok gyakorisaga,
hataridok
A pedagodgiai
programok !ogszabaly Tanligyigazgatas; Igazgato,
szerintl . L . ; JURIT
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feliilvizsgalata, O . ) s 2 : .
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bevezetése, késdbbi N \ Y . X , "
I, kovetelményeknek értékelés vezetbk, Tanév kezdése el6tt
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valo megfelelés szaktanarok
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A program figyelembe P,Ie.l Yzet,ertekeles’ .
e . . stratégiai cél-, feladat- és
Az intézményi veszi a fenntart6i e g g p
iddterv, ellendrzési, Intézményvezeto,
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rendszer beépiti sajat . . .
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. o bevonasa a gylilekezet letétele, az egyhazi hitoktatok
tovabbfejlesztése e , : i
életébe szokasrend kialakitasa
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segitése . R tajékozodas a felsdfoku .
érettségi utani enli felelds
b felvételikkel
szakképzésbe
kapcsolatban
27711999 (XI1.22)
A human eréforras Pedagogusok Tovabbképzési és Igazgato, Korményrendelet
Ujabb, hossza tava kompetenciajanak beiskolazasi terv helyettesek, és a Ktv. 1.sz.
tervének elkészitése erdsitése elkészitése szaktanarok melléklet 3. rész
szerint
Optimalis féréhel T ]
e . PUmais 1ero y Statisztikai adatok, Igazgato, . L
Koltség-hatékony kihasznaltsag; torvény e a1 Evenkénti
. . e, demografiai elérejelzések helyettesek, e,
gazdalkodas szerinti 1étszamok, . 1o . « feliilvizsgalat
. B . , elemzése, palyazatok gazdasagi vezetd
ésszerli gazdalkodas
Pontos ismeretek: ey g
, . , . Szaktargyi €s attitiid Ig. ellen6rzési Bemenet-
A folyamatos, évenként eredményesség, s il 14 ., .
" O mérések, értéke-1ések; | terve alapjan: mk. | folyamat-kimenet
tervezett belsd a haladas iranyai, . . i
ellendrzés. merés a pedagogusok tanorai munka, vezetok, mérése a
o ’ valaszthat6 foglalkozasok | osztalyfonokok, megfelelé
értékelés munkajanak o2, . -1
, , ellendrzése, értékelése szaktanarok iddszakban
hatékonysaga

5. A fenntartdoi minéségfejlesztési rendszer

5.1. Iranyitasi feladatok
A MEE-hoz tartoz6 kdzoktatasi intézményekkel kapcsolatban hozott dontéseket:

e a torvény vonatkozasaban a zsinat

¢ a koltségvetés, tovabba az alapdokumentumok jovahagyasa tekintetében a fenntartd
presbitérium
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e a szakmai és operativ intézményiranyitasi kérdések tekintetében az Oktatasi Osztaly
— esetenként az Oktatasi Bizottsag javaslata alapjan
e a fenntartok altal delegalt feladatok tekintetében az intézmények igazgatdtanacsa hozza
meg.
A MEE Oktatasi Bizottsagot miikodtet az alabbi feladatok megoldasara:

o fejlesztési tervek kidolgozasa, véleményezése
e magasabb szintli dontések eldkészitése
e intézményvezetdi palyazatok véleményezése, dontés-elokészités
e az intézményiranyitas informacids és dokumentacios rendjének kialakitasa.
A MEE — az egyes osztalyain keresztiil — az alabbi dokumentécios rendszert alakitotta ki,
illetve mikodteti:

¢ Az intézmények megkapjak a fenntartotol, illetve az Oktatasi Osztalytol:
= az éves tervek kialakitdsahoz sziikséges iranyelveket
= az éves pénziigyi tervezés iranyelveit
= azegyes ellendrzések tematikajat
e Az intézmények a fenntartdhoz, illetve az Oktatasi Osztalyra tovabbitjak az alabbi
dokumentumokat:

= ¢ves munkaterv

* beszamolok

= ¢ves koltségvetés

= ¢ves koltségvetési beszamolo

» azintézményi MIP végrehajtasanak éves értékelése, fejlesztési terv(ek).

5.2. A tervezési folyamatok

A MEE-hez tartoz6 kozoktatési intézmények fenntartdsa, szakmai munkajuk iranyitasa,
valamint tervszeru fejlesztésiik érdekében a fenntartok, illetve az Oktatasi Osztaly az alabbi
tervezési feladatokat végzi:

e Elkésziti a MEE Kozoktatasi Intézmények Kozéptavu Fejlesztési Tervét

e Eves munkatervet készit, amelyben meghatarozza a MIP-bél, az intézkedési tervbol
fakado, valamint a jogszabdlyi valtozasok miatt aktudlis fenntartéi és intézményi
feladatokat, a mérések és az ellenérzések rendjét.

e Koltségvetesi iranyelveket, tervezési szempontokat fogalmaz meg.

e Karbantartasi, feltjitasi ilitemtervet készit, illetve palyazatokat ir ki az egyes
intézmények felujitasi feladatinak, eszkozfejlesztésének tamogatasara.

A fenti tervek elkészitéséhez a tervezési folyamat soran kortiltekintden mérlegelésre
keriilnek a terveket befolyasolo targyi, pénziigyi és személyi feltételek, tovabba az
intézmények igényei. A tervezés legfontosabb szempontjat a MEE kozoktatési rendszerének
fejlesztésével kapcsolatos célok hatarozzak meg. Az egyes terveket, azok részleteit kelld
1dében megismerik az érintett intézmények, hogy sajat terveiket, dontéseiket ezek
ismeretében alakithassdk ki. A tervek intézményekhez torténd eljuttatasaért a tervezo a
felelds.

A kozéptavu fejlesztési feladatok az aldbbi folyamatokra, fejlesztendd teriiletekre
iranyulnak:

e Orszagos egyhdzi oktatasiranyitdsi kommunikécio fejlesztése

e Ellendrzési, mérési, teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztése, miikodtetése
e Az egyiittmitkddések tamogatasa

¢ A fenntartdi tevékenységek folyamatos fejlesztése

e Finanszirozasi rendszer fejlesztése
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5.3. Feliigyeleti rendszer
A MEE a torvényeiben, valamint az agazati jogszabalyokban meghatarozottak szerint
miikddteti ellendrzési, mérési és értékelési rendszerét.

Ennek megfelelden: torvényességi, szakmai és pénziigyi ellendrzéseket végez. A konkrét
ellenérzéseket, azok litemezését az Oktatasi Osztaly éves munkaterve tartalmazza.

5.4. Az ellenérzések, mérések, értékelések rendje

Fajtaja Gyakorisag Forma Tartalma

e Taniigyi dokumentumok

Szakértd(k) altal végzett | e Munkaltatoi dokumentumok
helyszini ellendrzés e Pedagdgiai munka

e Gazdalkodas

Torvényességi | Haromévenkeént

Eves intézményi

Evente .y Ld.: 1. sz melléklet
. beszamolok
Szakmai
Haromévenként | Intézményvezetdi értékelés Ld. 2. sz. melléklet
Evente Revizori ellendrzés Ld.: 3. sz. melléklet
Penziigyl A fenntarto Konyvvizsgaldi ellendrzés Szakmai tematika alapjan

dontése szerint

A fenntartok évente hozzajutnak az elemzésekhez, értékelésekhez. Kérésiikre kiilon
mérések végezhetok.

A feliigyeleti rendszer minden eleménél sziikséges az intézményi fejlesztések
feliilvizsgalata, iitemezése, ennek érdekében meg kell vizsgalni a kovetkezd kérdéseket:

e Merre kell iranyitani a fejlesztéseket?

¢ Helyesek voltak-e az elvarasok?

e Merre valtozott a feltételrendszer?

e Milyen eredmények sziilettek?

e Az ellendrzés, értékelés hogyan szolgalja a mindségfejlesztést?

5.5. A koordinacio rendje a kapcsolodo teriiletekkel, agazatokkal

A MEE-hoz tartoz6 kdzoktatéasi intézmények az orszag kiilonbozd teriiletein mitkddnek.
Napi miikodésiik, nevelési feladataik sziikségessé teszik a helyi agazatk6zi kapcsolatok
apolasat, az egyes szervezetekkel torténd egyiittmitkodést. A sajatos helyzetbdl adodoan ezt a
fenntarto nem minden esetben tudja koordinalni, tehat a feladat az intézmények vezetdire
harul. A feladat teljesitése érdekében a Mindségiranyitasi Program az aldbbi teriileteken és
szervezetekkel tartja fontosnak a kapcsolatok kialakitasat, az egyiittmiikodést. Az
intézmények a tablazatban jelzet partnerek konkrét szervezeteit szerepeltetik a
partnerlistajukban, és annak szabalyai szerint jarnak el.

Agazat Partner A Kkozoktatast (is) érinté feladatok Jellemzo idépont

Gyermekelhelyezés; ovo-védelembe vétel;
Jelzérendszer miikodtetése a csaladgondozok

Kozigazgatasi Iroda, | felé, javaslat és dontés elokészités a Tanévinditas illetve

Gyermek- ds Gyémhi.vatal; s,egélyezésekre; Napkozbeni ellatas koordinalasa. | ,1iualitastol
iffiisagvédelem Szocialis Iroda, Atmeneti és tartos nevelésbe vétel, fiiggden folyamatos.
jusag Csaladsegit gyermekelhelyezéshez javaslattétel, koordinalas.
Szolgalat) Utégondozas. Gyermek veszélyeztetése, gyermek

sérelmére elkovetett biincselekmény miatti
feljelentés. Gyamsag, gondnoksag.
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Gyermek- és ifjusagvédelmi felel6sok
munkajanak segitése és koordinalasa

Szocialis Iroda,

A szocidlis timogatasi rendszer miikddtetése
(tankonyvtamogatas, segélyezés, téritésmentes
étkeztetés), a hatranyos helyzetbdl eredd
problémak megoldasanak segitése. A jelzd-

Minden évben a
koltségvetés

Szocidlpolitika gsa}aqlse;glto feltar6 és problémamegoldd folyamatban torténd | eldkészitése idején
201gala szerepvallalés kijeldlése. Nyéri és napkozis illetve folyamatosan.
taborozas tamogatasa. Dokumentumok,
nyilvantartasok kezelése.
Unnepségek szervezése. Nevelési-oktatasi .
intézmények szabadidds tevékenységének Eves
Kozmiivelddés Kdzmiivelddési bdvitése. Terembiztositas, kapcsolattartés rendezvénynaptar
intézmények szabadidé-szervezékkel. Kulturalis versenyek, szerint
bemutatok szervezése, nyari sziinetben gyermek-
¢s ifjusagi rendezvények szervezése.
Védondi jelzések igénybe vétele az 6vodai és
iskolai beiratasokhoz, a képzési kotelezettség
biztositasahoz, feladatmegosztas a fogyatékosok
habilitacids és rehabilitaciods ellatasaban,
fejlesztd foglalkozasok biztositasaban. . .
Szilir6vizsgalatok miikddtetésének koordinalasa Mmden nevelési
Egészségiigy Védonoi és 6vodatol a tankotelezettség végéig (Ovodaorvosi, .evtb’en . kel
iskolaorvosi haldézat | védéndi, iskolaorvosi, fogaszati ellatas), len e:;r::tré i,tvgtzeen?ter\f
Taborozasok elotti ellatas, tiddszirés, szgg,rint
munkaalkalmassagi vizsgalatok, szemészeti- és
hallasvizsgalat, ortopédiai vizsgalat;
gyogytestnevelés megszervezése, gyogyuszas.
Egészséges életmodra nevelést segitd
programok.
A Diak Sport Korok és Didksport Bizottsag Minden nevelési
Sport mikodésének koordinalasa. Sportrendezvények évben,
szervezése €s szakszeri lebonyolitasanak eseménynaptar
biztositasa, jutalmazas, sporttaborok szervezése | szerint
ggzgg;tl\/lunkaugyl P'élya#ezdc’irﬁa’talork c—”’:lhely§zke(’lési’esélyeineI’< ‘
Munkaerédpiac Kirendel t)ségei vizsgalata, atképzés és tovabbképzés szervezése, | Junius-szeptember
A visszajelzés a képzoknek az elhelyezkedésrol.
munkaadok, RN .. 2
, Munkaerd-piaci igények kozvetitése.
Kamarak
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2. sz. melléklet
TER
Vezetdi feladatokat ellatok, és pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelése
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Oroshazi Evangélikus Altalanos Iskola és Gimnazium

TER
Vezetoi feladatokat ellatok, tovabba a pedagogus

munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének
szempontjai és az értékelés rendje.

2007
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. AVEZETOK TELJESITMENYERTEKELESE

I./l. INTEZMENYVEZETO ERTE’IKELESE ) , )
MAGYARORSZAGI EVANGELIKUS EGYHAZ - ORSZAGOS IRODA

OKTATASI ES ISKOLAI OSZTALY

javaslata alapjan

* Az intézményvezetd szakmai munkaja:
0 Szakmai ismeretei
o Tajékozottsaga
o Munkatérsak szakmai iranyitéasa, ellendrzése
*  Kommunikacio
» Konfliktuskezelés
* Dontések és azok szdmonkérése
*  szervezes
o Egységes intézményvezetés, annak hatékonysaga
o Stabil munkatarsi kozosség kialakitasa
0 Munkaerd gazdalkodas

* Az intézményvezeto tanligy-igazgatasi munkaja
o Taniigyi dokumentumok elkészitése,
o Taniigyi dokumentumok nyilvantartdsa, vezetése, ellendrzése

* Az intézményvezeto gazdalkodasi felelossége
o Takarékos gazdalkodas
Hossza tavu fejlesztési elképzelések, tervezés
Eldrelatd gondos beszerzés, fejlesztés
Gazdalkodashoz kapcsolodo szabalyzatok elkészitése, betartatasa
Koltségvetés, beszamolo készitése, betartasa
Igénylések, elszamolasok pontos dokumentalasa

O O O O O

Intézményvezetdi értékelés: eljaras
1. Az intézményvezetoi értékelés célja, hogy a fenntarto:
1.1. Osszefiiggd, rendszeres képet kap az intézményvezetSk tevékenységérol.
1.2. Egységes szempontok szerint tudja értékelni az egyes vezetOk munkajat.
1.3. Fejleszto célu visszajelzést tud adni a vezetoknek.
1.4. Vizsgalni képes a kdvetelményeknek vald megfelelést.
1.5. Kovetni tudja a vezetdi programban, az intézmények pedagogiai programjaiban és a
fenntartoi dontésekben foglaltak intézményi megvalositasat.
1.6. EI6 tudja késziteni a tényekre alapozott munkaltatoi dontéseket.
2. Az értékelés rendszere:
2.1. Az értékelés szempontjai
2.1.1. A jogszerli miikodés biztositasa
2.1.2. Erdforras-gazdalkodas
2.1.3. Partnerkapcsolatok iranyitasa 2.
1.4. Szakmai munka iranyitasa
2.1.5. Szervezetfejlesztés
2.1.6. Kezdeményezés
2.2. Az értekelés dimenzioi:
2.2.1. Tervezési/szabalyozasi tevékenység
2.2.2. végrehajtds/miikdtetés
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2.2.3. Ellenorzés/mérés
2.2.4. Ertékelés
3. Az értékelés soran alkalmazott mdédszerek:

3.1.1. Dokumentumelemzés (vezetdi palyazat, pedagogiai program, munkakori
leiras, éves munkatervek, tanév végi beszamolok)

3.1.2. Azintézményvezetés intézményi értékelésének éves eredményei

3.1.3. Vezetd6i 6nértékelés (a fenti szempontok szerint, az adott dimenzidk mentén, az
erdsségek ¢s a fejlesztendo tertiletek konkrét megjelolésével)

3.1.4. Vezetdi interja

4. Az értékelés szervezése:

4.1.1. Az intézményvezetOk értékelésére kétévente kertil sor: elészor a megbizasi
ciklusuk els6, majd a 3. és az 5. tanévének a végén. Az aktualis vezetoi
értékeléseket a fenntartd éves munkaterve tartalmazza. 4.1.2. A vezetk az adott

tanév majus 30-ig készitik el, és kiildik meg a fenntartonak
az onértékelési anyagukat. 4.1.3. A fenntartd ugyancsak az adott tanév majus 30-

1g elkésziti, vagy elkészitteti a
vonatkoz6 dokumentumelemzést. 4.1 .4. A fenntarté majus 30-ig bekéri az

ntézményvezetés értékelésének aktudlis
intézményi eredményeit. 4.1.5. A fenntartd képvisel6i az adott tanév junius 30-ig

az értékelt vezetdvel interjut
készitenek, amelynek keretében megtorténik a fenntartdi értékelés is.
5. Az értékelés eredménye:

5.1.1. Informaciok allnak rendelkezésre fenntartoi és intézményi dontések
megalapozasara. 5.1 .2. Adatok allnak rendelkezésre az intézményvezetoi

palyazatban foglaltak
1dbaranyos teljesitésérol. 5.1.3. Az adatok lehetdséget adnak a vezetdi

teljesitmény értékelésére, a pozitiv
vonasok megerdsitésére, a hianyossagok, elmaradasok korrekcigjara. 5.1 4.
Az értékelés hozzgjarul a vezetdi készségek, motivaciok fejlesztéséhez.

L/2.Tovabbi vezetok (igazgatohelyettesek, munkakozosség-vezetok) értékelése:

Az igazgatohelyettesek értékelésére ugyanazok a szempontok érvényesek, mint az
intézményvezetd értékelésénél, de a munkakdri leirasukban szerepld sajat tertiletiikre
vonatkoztatva, valamint érvényesek rajuk a pedagogus teljesitményértékelésnél leirtak azzal a
kitétellel, hogy esetiikben az oralatogatasok szama kevesebb. Naluk az igazgatdosag masik
képviseldje: 1 x €és a munkakozosség vezetdje: 1 x tesz latogatast az adott ciklusban. A
munkakozosség-vezetok értékelésére elsdsorban a pedagogus teljesitményértékelésnél
leirtak érvényesek, de kiilon értékelendd a vezetdi teljesitményértékeléshez hasznilatos
kérdéiv specidlisan a munkakozdsségre vonatkoztatott atalakitasaval a munkakozosség-
vezetoi feladat teljesitésének mindsége is.

A vezeto6i teljesitmény értékeléséhez a fenntarté az alabbi teriileteken kikérheti a
pedagogusok véleményét, (lasd.: Kérdoiv)

A kérdéiv felhasznalandé az INTEZMENYI ONERTEKELES elkészitéséhez.



KERDOIV

a vezetoi teljesitménvértékeléshez

Ertékelje a vezetd teljesitményét az alabbi szempontok alapjan 1-5 pontig tart6 skalan! (1
a legkevésbé igaz, 5 a leginkabb igaz teljesiilést jelenti)

pontszam 1-5

1. vezetdi elhivatottsag / kiildetéstudat

1.1 acélok meghatarozasa / | 6vOkép

1 .2 a fontos dolgokra koncentral / ismeri a buktatokat

2. tervezés

2.1 alaposan, pontosan mérlegeli a lehetdségeket

2.2 avisszacsatolasok sordn gyorsan, hatékonyan tudja alakitani a tervet

2.3 ismeri az intézmény és a pedagdgusok erdsségeit €s gyengeségeit

2.4 fontossagi sorrendet felismeri €s betartja

3. dontés

3.1 oOnalldan dont, a dontés felelosségét felvallalva

3.2 a dontései nyoman esetleg kialakulo problémakat tudja kezelni

3.3 dontéseiben kovetkezetes

4. koordinalas

4.1 a munkafolyamatokat 6ssze tudja hangolni

4.2 munkamegosztasa hatékony és motivald

4.3 sziikség esetén be tud avatkozni a folyamatokba

5. ellenOrzés - értékelés

5.1 rendszeresen ellen6riz és értékel

5.2 apedagogusok altal ismert €s elfogadott mérési-értékelési rendszert
miikodtet

5.3 értékelése fejleszto jellegii

5.4 elismeri a kimagaslo teljesitményt

6. emberi eroforras gazdalkodas

6.1 apedagdgusok szamara vilagos hataskori, felelosség és szabalyleirast ad

6.2 tamogatja az dnszervez0do szakmai csoportokat

6.3 a munkatarsakkal valé viselkedése, beszédstilusa megfeleld

6.4 kapcsolatokat teremt és erdsit a kollégak kozott

7. 1gazgatas-iranyitas

7.1 a mukddésre vonatkozo dokumentumokat rendszeresen attekinti, frissiti

7.2 ismeri ¢s alkalmazza a kdzoktatasra vonatkozo jogszabélyokat

7.3 kiépitette az intézménynek megfeleld kommunikacios csatornakat

7.4 hasznalja az informacios csatorndkat, informaciokat gyljt é&s
tovabbit

8. egyeb

8.1 hatékonyan képviseli az intézmény érdekeit

8.2 aziskola/6voda szamara értékes kapcsolatokat épit ki
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1. PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELESE
SZABALYZAT

l.Bevezetés
A tanari teljesitmény értékelésére irAnyuld rendszer bevezetésének indokai

Torvényi rendelkezések:

Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az intezményben vezetoi
feladatokat  ellatok, tovibba a  pedagdgus  munkakorben  foglalkoztatottak
teljesitmenyértékelésének szempontjait _és _az értékelés rendjét. A mindségiranyitasi
programban régziteni kell a teljes kérii intézményi onértékelés periodusat, modszereit és a
fenntartoi minoségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolatat. A mindségiranyitasi program
veégrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és értékelés eredmeényeit. A
nevelotestiilet a sziiloi szervezet (kozosség) vélemenyének kikérésevel évente értékeli az
intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat, az orszdagos merés, értékelés
eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyeni fejlodését és az egyes osztalyok
teljesitményét. Az eértékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitiizései és az intézmény mitkodése
folyamatosan kozeledjenek egymdshoz. A nevelotestiilet és a sziiloi szervezet (kézdsseg)
ertékelesét és a javasolt intézkedéseket meg kell kiildeni a fenntartonak. A javasolt
intezkedések a fenntarto jovahagyasaval valnak érvenyesse. A fenntartonak az értekelést és
a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hianyaban, a helyben szokasos modon
nyilvanossagra kell hoznia.

2. Iskolank értékelési rendszerének alapvondsai:

Ertékeld rendszeriink FEJLESZTO céli.

Rendszeriink {6 célja az, hogy segitsen az oktatas-nevelés szinvonaldnak emelésében, azaltal,
hogy lehetdvé teszi a problematikus teriiletek azonositasat, olyan informaciokhoz juttatva az
iskolavezetést, amelyek segithetnek bizonyos vezetéi dontéseknek a tanarok teljesitményén
alapulé igazsagosabb és megalapozottabb meghozatalaban.

3. Ertékelési rendszeriink alapelvei:
A fejleszt6 szandék elve
A sokoldalusag elve
A méltanyossag elve
Az elméleti megalapozottsag elve.
A kivitelezhetdség elve

4. Ateljesitményvizsgalat célja ésjellege: Az
iskolai munka szinvonalanak emelése.

Az oktatdas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyulo célok:

*

minden tanar képet alkothasson arrol, hogy teljesitménye hogyan itéltetik meg
kiviilrdl, az elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;

az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathato6 fejlédést elismerni, méltanyolni
segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasat, eldsegiteni a tanar szakmai
fejlodését.

Az igazgatds szinvonalanak emelésére iranyulo célok

* el6segiteni a szinvonal emeléséhez sziikséges iskolai targyi/igazgatasi feltételekkel
kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat, az iskolai feladatok jobb elosztasat, az
egyéni igények/sziikségletek és a tovabbképzés Gsszehangolasat;

* javitani a tanarok és az iskolavezetés kozotti kommunikéciot;

*  adatokat, informaciokat szolgaltatni a beosztdassal kapcsolatos személyi dontésekhez,; *
(minosito elem)

* adatokat, informdciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos
dontesekhez, * (mindsito elem)
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4. Az értékelés targva, modszerei ésmenete
Teljesitményértékelésiink eszkozeként kialakitott rendszer sajat kovetelményrendszeriinkon
alapul, melynek osszetevoi:
* apedagogus munkakori leirasa;
*  atantestiilet jovahagyasan alapuld, a vizsgalt teriileteken kell6en részletes
Kkritériumrendszer;
* az el6z6 értékelési ciklus végén sziiletett, egyénekre vonatkozd megallapitasok

A vizsgalando teriiletek

Ertékelési rendszeriink a kovetkezo teriiletek rendszeres vizsgalatat tartja sziikségesnek:
* atandr tandrai oktato-neveld munkdjanak értékelése;
* atandr tano6ran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;
* atanar képzettségének és felkésziiltségének értékelése;
* atanar altal tanitott tanulok kiemelkedo tanulmanyi eredményeinek értékelése;
* atanari teljesitmény egymast kdvetd ciklusokban tapasztalt javulasanak értékelése;
* atanar hozzéallasanak és munkafegyelmének értékelése;

- * atandr tanéran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelése.

Az informaciogyiijtés eszkozei

* Qralatogatési Lap

* Onértékeld Lap

* Véleménykérd Lap

* Ertékelési Beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait 6sszegzé Ertékelési Osszesitd Lap)
* Tanul6i Kérddiv, Sziild kérdoiv (kiilon dontés alapjan)

Az értékelés lebonyolitoi

Az ¢értékelést az értékelt tandr munkakozdsség-vezetdjébdl, lehetdség szerint még egy
szaktanarbol, és az igazgatosag egy tagjabol allo Ertékelé Team végzi az érintett tanar aktiv
(6nértékelés, véleménynyilvanitas, vita formajaban torténd) kozremikodésével. (A
munkakozosség-vezetok értékeléséi annak helyettese vagy a legnagyobb tanitasi tapasztalattal
rendelkez6 munkakozosségi tag végzi.}

A mérbeszkozok koziil az Oralatogatasi Lap kritériumaival kapcsolatos informaciogytijtés
az Ertékeld Team tagjainak feladata, mig az Onértékelé Lapon, a Vélemény kéré Lapon
megfogalmazott kritériumokkal 6sszefliggd informaciok az érintett tanar és a Team tagjainak
konszenzusaval sziiletnek meg az Ertékelési Beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek
moddja van a nem konszenzus Utjan keletkezett informaciokkal kapcsolatban is véleményt
nyilvéanitani.

Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, és egy tanar esetében egy kétéves ciklus utan zarul. A
ciklus soran

* az értékelt tandr altal tanitott minden targy munkakozosség-vezetdje (lehetdség szerint
még egy szaktanarral) évente legalabb egyszer, az igazgatdsagi tag pedig
ciklusonként ( 2 év) legalabb egyszer meglatogat és a megadott kritériumok alapjan
értékel egy-egy teljes (45 perces) tanorat. Az dralatogatasokat (csak a latogato és az
értékelt részvételével) oramegbeszélések kovetik;

* a ciklus (2 év) vége felé az érintett tandr (az adott év majusaban-juniusaban) két
kiilonb6z6 tipusu - egy onértékelo és egy véleményekre kérdezé - kérdbivet tolt ki;
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* aciklus (2 ¢v) legvegen (az adott ¢v juniusaban), az dsszes adat birtokaban, (az
érintett tanar és az Ertékeld Team tagjainak részvételével) egy Ertékelé Beszélgetésre
(un. interjura) keriil sor, amely soran megbeszélik az 6sszegyiijtott adatokbol kovetkezo
tanulsagokat ¢s kijelolik a kovetkezo két éves ciklusra vonatkozo egyéni célokat;

* aciklus(2 év) legvégén - minden érintett altal egyetértden alairt - Ertékelési
Osszesité Lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;

* minden év szeptemberében az Ertékelési Felelos tajékoztatast ad a tantestiiletnek az
iskola egészére vonatkoz6 eredményekrol.

5.Aértékelés részletes kritériumrendszere és az
informaciégviijtés eljarasai Az Oralatogatasi Lap
Az oralatogatasi lapokat a munkak6zosségek véleményének kikérése utan allitottuk ossze.
Ezek alapjan kis eltérések adodnak az egyes munkak6zosségek esetén. A specialis, csak az
adott tantargy(csoport)ra jellemz0 kritériumok a k6zos alapkritériumok alatt szerepelnek. (27.
28.29. pontok) Az igy kiegészitett oralatogatasi lapot a tantestiilet az Frtékelési Szabalyzat
elfogadasaval engedélyezi.
A kétéves ciklus soran a munkakozosségeink kozos javaslata alapjan az oralatogatasi terv
a kovetkezo:
Az oralatogatast végzok:
Kétszakos tanar esetén:

igazgatosag képviseldje: 1x

egyik szak mk. vezetdje: 2x

masik szak mk. vezetdje: 2x > dsszesen 5X

Egyszakos tandr esetén:

Igazgatosag képviseldje: 1x

mk. vezetdje: 2x

Of. mk. vezetdje: 2x -> Osszesen 5X
Ha nem azonos szakot tanit a mk. vezetd, az értékelésben segitségére lehet egy szaktandr is. Az
osztaly kivalasztasa:

A latogatd dont: Igazgatosag: 1x ; mk. vezetok: 1x - IX A
tanar dont a mk. vezetok latogatasakor: 1X-1x

Ha a latogato ugy itéli meg, hogy egy 6ran nem kapott elég informaciot a lap megalapozott
kitoltéséhez, tetszOleges szamu latogatast tehet. A latogatd donti el, hogy milyen csoportot
akar meglatogatni, de a latogatas id6pontjaban legalabb egy héttel a tervezett idopont elott
meg kell egyeznie a latogatonak és az érintett tanarnak.
A latogatok csak az iven szereplo szempontok szerint értékelhetnek, igy, hogy egy 6t0s skala
alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

A =kivalo, atlagon feliili

B =0, de nem rendkiviili

C=kozepes

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan

E = kiilon figyelmet kell r4 szanni (nagyon gyenge, elfogadhatatlan)

X =nem értékelhetd, mert nincs elég adat
Minden esetben rendelkezésre all egy "nincs elegendd informacié ennek megitéléséhez" (X)
valasztas 1s. Ha ezek aranya az iven meghaladja a kritériumok 25%-4t, mindenképpen tjabb
latogatésra van sziikség.
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Az egyes mindsitésekhez - kizarolag az egyes kriteriumok, illetve az egymast koveto értékelo
ciklusok kozotti  teljesitménykiilonbségek szemléletessé tételének céljabol - utdlag
pontszamokat kell rendelni a kdvetkezd séma szerint:

A=5

B=3

c=1

D =minusz 2

E = minusz 4
A D-s és az E-s mindsitést a latogatonak (széban az 6ramegbeszélés soran és a lapon irasban
is) indokolni kell, mégpedig az 6ran tapasztalt konkrétumokkal alatamasztva.

Az oralatogatas utan a lehetd legrovidebb idon beliil (Iehetdleg kozvetleniil az 6ra utan)
oramegbesz¢lést kell tartani.

A latogatas utani két munkanapon beliil a tanar megkapja a kitoltott Oralatogatasi Lap
masolatat - ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal.

Az Ertékeld Beszélgetés elétt a ciklus dsszes latogatasanak laponkénti atlagpontszamaibol
ismét atlagot szamitunk, és ez keriil az Ertékelési Osszesitd Lapra. Az Ertékelési Beszélgetés
soran a résztvevok megvitatjak a levonhato kovetkeztetéseket, és az Osszesité Lapon
rogzitik a kiemelkedoen sikeres és a még fejlesztendo teriileteket.

Tanuléi Kérdoiv (Kiilon dontés alapjan)

A tanuloi kérdéivet mint eldontendo lehetéséget hagyjuk benne a rendszerben. Felhasznalasarol
adott esetben az Igazgatosag ¢s a MICS dont. (Figyelembe véve a MIP partnerek véleményének
kikerésere kiadott tanuloi és sziiloi kérdoiveinek eredmeényeit) A kérdéiveket név nélkiil toltik ki
az érintett tanulok. Az egyes kritériumokhoz, pontszamokat kell rendelni a kovetkez6 séma
szerint:

A = az allitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

B = az éllitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C - az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az éllitassal egyaltalan nem értek egyet = minusz 2 pont
A kérdéivek Kiértékelése az Ertékelési Felels feladata, amelyet szaimitogépes program
segitségével végez el, és a tanar visszajelzést kap a csoportonkénti atlageredményekrol.

Onértékelé Lap

Az Onértékelé Lap célja, hogy bemutassa a konkrét tandrai tevékenységen tal milyen egyéb
pedagogiai €s az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket végez a pedagogus,
milyen eredményeket ért el, milyen tertileteken, és altalaban milyen munkavallaloi hozzaallast
tart értékesnek és fontosnak.

Az Onértékelé Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé kell az értékeltnek
kitoltenie.

A lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevok kozosen
megvitatjdk az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az értékelt teljesitménye
az adott kritériumban a tantestiilet atlagdhoz képest kiemelkedden sikeres (+jel), az 4tlagnak
megfeleld (/ jel) vagy elmarad attol, tehat javitasra szorul (-jel). Ezutan kézosen levonjak a
megfelelé konkluziokat, azaz rogzitik az Ertékelési Osszesité Lapon a kiemelkedéen sikeres
tertileteket, valamint a fejlesztésre szorul aspektusokat.

Véleménykéro Lap
A kérddiv alapveto célja az, hogy
* lehetdséget adjon az értékelt tanarnak arra, hogy atgondolja és kifejtse nézeteit sajat
iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel kapcsolatban;

*  segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hidnyossagainak feltardsadban és a javitas
lehetéségeinek kidolgozasaban;
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* segitsen a kovetkezd ciklusra vonatkozo egyéni célok kijelolésében.
A Véleménykérd Lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, néhany nappal az
Ertékelési Beszélgetés megtartasa elétt kell az értékeltnek kitoltenie. A lapot a Team
Igazgatosagi tagja kapja meg és felhasznalja az Ertékelési Beszélgetésre valo felkésziilés
soran. A felmeriilt kérdéseket az Ertékelési Beszélgetés keretében vitatjak meg, konszenzust
alakitanak ki veliik kapcsolatban, majd levonjak ¢és rogzitik a megfeleld konkluziokat.

Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesité Lap

A ciklus tapasztalatait attekinté és osszegz6é Ertékelési Beszélgetésre a ciklus masodik
éveében, a tanév vége felé kertilhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az oralatogatasok, (az
esetleges tanuldi visszajelzések), az onértékelés tapasztalatai, és az értékelt kitoltotte a
Véleménykér6 Lapot is. A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési Team tagjai
vesznek részt, - a fenti dokumentumok alapjan - a Team igazgatosagi tagja vezeti.

Legkesobb egy héttel a Besz€lgetés utan az értekelt megkapja a Team igazgatosagi tagja altal
véglegesitett Ertékelési Osszesité Lapot, amelyet mind az érintett, mind pedig a Team tagjai
alairasukkal hitelesitenek.

6. Felelosok é feladatkoreik

Ertékelési Felelés

Iskolai szinten a vizsgalatot az igazgatd vagy az egyik erre kijelolt igazgatohelyettes, azaz az
Ertékelési Felelgs feliigyeli.

Feladatai:

* akétéves ciklusok egyénekre sz6l6 megtervezése;

*  az Ertékel Teamek beosztasa;

* az év eleji tajékoztatd/megyitd értekezletek lebonyolitdsa, amelyen beszamol az egész
tantestliletre vonatkozo el6z0 év végi dsszesitett adatokrol - ahol lehetséges -, a
tantestiileti atlagokrél, valamint 6sszegzi a Pedagogiai Programmal kapcsolatos
tanulsagokat és eldterjeszti az Igazgatosag mindezzel kapcsolatos esetleges javaslatait,
mtézkedéseit;
az ¢értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, Osszegzd irasbeli feljegyzést is készit;

a vizsgalat egységességének a biztositasa;
bizalmas tanacsadas minden érintett szamara a folyamat soran.

Az Ertékelé Team

Egy tanar értékelésérél az Ertékelési Felelos altal kijelolt Ertékelé Team gondoskodik,
amelynek tagjai a kovetkezok: az igazgatosag egyik (ciklusonként valtozo) tagja, valamint az
érintett tanar altal az iskolaban tanitott tantargyak munkakzosség-vezetoi.
A Team igazgatosagi tagja

* felelds ciklusonként legalabb egy Oralatogatas és az azt kovetd dramegbeszélés
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatando csoportot;

* felelds a vizsgalt tandr teljesitményére vonatkoz6 adatok Osszegytijtéseért,
Osszesitéseért (oralatogatasi lapok, ( esetlegesen a tanuldi kérddivek eredményet), az
onértékeld ivbol és véleménykérd lapbol szarmazo informaciok);

*  felels az Ertékelési Beszélgetés eldkészitéséért és lebonyolitisaért;

* felelos az Ertékelési Osszesitd Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési Felelosnek valo
atadasaért.

A Team munkakizosség-vezetotagja vagy tagjai

* felelosek a fentiekben megallapitott szamu oralatogatés és az azt kdvetd
oramegbeszélések lebonyolitasaért;

*  részt veszek az Frtékelési Beszélgetésen;

* ¥ %
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*  alairjak az Ertékelési Osszesité Lapot.

Az érintett tanar
*  fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport egyik ordjan az Ertékeld Team tagjat;
beleszolasa van a latogatas idopontjanak kivalasztasaba;

* az oralatogatas utan lehetdleg azonnal, de mindenképpen a lehetd legrovidebb idon beliil

Oramegbesz€lesen vesz részt. A latogatas utani két munkanapon beliil megkapja a
kitoltott Oralatogatasi Lap masolatat - ahol sziikséges, konkrét indoklasokkal;

* minden év szeptemberében szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési Felelstol az

iskola Osszesitett eredményeirdl;
onértékeld lapon ad tajékoztatast a konkrét tanorai munkéan tilmend tevékenységérol;
véleménykérd lapon ad tdjékoztatast arrol, hogy hogyan latja a sajat iskolai helyzetét,
lehetdségeit, munkakdriilményeit stb.;

* a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a vizsgalattal
Osszefliggd véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet.

* Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkezo ciklusra vonatkozo célok
kijelolésében;

*  a ciklus végén Ertékelési Osszesité Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsagait €s a kovetkezd ciklusra vonatkozé célokat; ehhez egyetértd
alairasa sziikséges;

*  panaszt tehet az Ertékelési Felelosnél az eljaras barmely momentuméval kapcsolatban, és

ezt a panaszt koteles a FelelOs az erre kijelolt bizottsaggal kivizsgaltatni.

7. Avizsgalat dokumentalasa é az adatok
felhasznalasa

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valo hozzaférés

Az Ertékelési Osszesité Lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasa az Ertékelési Felelos
kotelessége; az ezekhez valo hozzaférés rajta kiviil csak a tanar munkak6zosség-vezetdire,
valamint az igazgatora és helyetteseire és természetesen magara az érintett tanarra terjed ki. Az
Ertékelési Osszesité Lap mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskolaban tanit. Ha a
tanar munkaviszonya megsztinik, a lapot a tanar kérésére at kell neki adni, amennyiben nem
kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszesité Lap mas munkaltatonak nem adhato 4t.

Az adatok felhaszndldsa
Az érintett tanar
* megismerhet minden réla gytijtott informéaciot és adatot, €s barmikor betekinthet a rola
sz0l6 dokumentumokba;
* azigazgatohoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles segitent,
*  kérheti, hogy referenciak irasakor a munkaltato hasznalja fel az értékelésbdl szarmazo
informaciokat. A
munkakozosség-vezetd
* aciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkakodzosségbe tartozo tanar
Ertékelési Osszesité Lapjat;

* eqy - de nem kizarolagos - adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran megismert

informaciokat a hataskorébe tartozo, (munkako6zosségen beliili) feladatkijeloléssel
kapcsolatos dontéseinek meghozatalahoz;
A munkaltato (az Igazgato és helyettesei)
*  barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesit6 Lapjahoz;
* eqy - de nem kizarolagos - adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett
informéaciokat a tanarok beosztasat érintd személyi dontések, valamint a bérezéssel és
jutalmazéssal kapcsolatos dontések meghozatalara,
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*

felhasznalhatja a vizsgélat soran szerzett adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak

javitasara (jobb munkamegosztas, az eszkdzok jobb elosztasa stb.), ha ezzel kapcsolatos

dontéseit a fenti személyi kdrben hozza meg;

* felhasznalhatja a szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontéseiben, ha
ezeket a fenti személyi korben hozza meg;

* az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;

*  atanar kérésére koteles megfeleld tovabbképzést engedélyezni vagy kijeldlni egy

kollégat, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

Az lgazgaté nem hasznalhatja fel viszont a vizsgélat soran szerzett névszerinti, személyes
adatokat és informéacidkat

*  érvként a fenti személyi kornél tagabb korben meghozandd dontések befolyasolasara;

*  fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel Osszefiiggésben nem allo,
egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljards sordn érvként a hozandd dontés
befolyasolasahoz;

*  elbocsatas kezdeményezéséhez;

*  informacidszolgaltatasi célbol sem iskolan beliilre, sem iskolan kiviilre, kivéve
referencidkhoz, a tanar kifejezett kérésére.

8 Eljarasi szabalvok

> Az értékelési rendszer mitkodése minden vonatkozéasban a tantestiilet altal elfogadott
Ertékelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszkdzok alapjan torténik.

\

Mivel adatgytijtés kizardlag a Szabalyzatban leirt teriiletekrdl lehetséges, nem gytjthetd €s
nem hasznalhato fel olyan adat,- amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol
szarmazik.

» amely az érintett tanar tudta nélkiil keletkezett;
» amely nem a tanar szakmai munkéjaval kapcsolatos;
« amelyrél nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés el6tt.

* A Szabalyzat barmely részletének modositaisa a tovabbiakban minden év
szeptemberében megtartando Ertékelési Ertekezleten kezdeményezheté a tantestiilet
barmely tagja altal. Minden moddosités a tantestiilet tobbségi szavazataval 1€p érvénybe, de
egy adott tanarra vonatkozdan egy cikluson beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok
szerint torténik az értékelés.

* Az Ertékel Team tagjai egyszemélyes itéletet csak az dralatogatasi lap kritériumaival
kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezdtlen itélet esetén kelléen
indokolva kell megtennitik.

* Ertékelési Beszélgetés keretében a Team tagjainak és az érintett tanarnak konszenzusra
kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés Osszes résztvevdjének tobbségi
szavazataval kell a kérdést eldonteni, ugy, hogy szavazategyenldség esetén a tanar
szavazata legyen donto.

* Az adatok kezelése a 6. és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen tilmenden
minden egyéni adat bizalmasan kezelendd. Az Ertékelési Felel6s egész tantestiiletre
vonatkoz6 Osszesitésén kiviil semmilyen mas lista vagy rangsor nem késziil, és az adatok
egészéhez az Ertékelési Feleléson, valamint igazgaton és helyettesein kiviil senki sem
férhet hozza. Minden résztvevd erkdlesi feleldssége, hogy a személyes adatokat titokként
kezeli, ¢és ezekrdl senkivel nem beszél. Ez alol csak az igazgatd, helyettesei €s az €rintett
tandr munkakozosség-vezetdje kapnak felmentést, de 6k is kizardlag egymas kozott. A
tanarok sajat eredményeiket sem kdzolhetik senkivel sem.
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A tanar - az Ertékelési Osszesitd Lap alairdsa elott - barmikor panasszal élhet az értékelés

barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benyujtani az Ertékelési
Felelosnek, aki annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.
Ennek tagjai:

« az Ertékelési Felel6s, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési Teamnek. Ha
igen, akkor az igazgatosag egyik nem érintett masik tagja;

egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;

a tantestiilet egyik sorsolassal kivalasztott tagja;

A bizottsag bizalmasan targyal, majd - tartdzkodasi tilalom mellett - titkos tobbségi
szavazassal dont a panaszrol.

Felhasznalt irodalom:

Kirdly Zsolt: A kozépiskolai tanari teljesitményvizsgalat
(www. gallup. hu/Oktatas/Opinion/04102 7_kiralyzsolt.pdf)
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1. sz. mellélet:

ORAMEGFIGYELESI LAP

Tanar:
R Sy A
B = maradéktalanul jo, de nem rendkiviili Osztaly:
C= kézepés/nem rosszde lehetne jobb """"""""""""""""""""""
D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatian Ertékel:
E = nagyon gyenge, effogadhatatian
X = itt most nem megallapithato/nem tudom megitéini Datum:
43 indoklas (D és E esetén) pont

5% = LE A 5 . - ; i
1. atanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz vaié hozzaallas
2. fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a tanulokkal
3. afigyelem és a fegyelem fenntartasanak képessége
4 atanari figyelem terjedeime
5. atanulok kognitiv szintjéhez valé alkalmazkodas képessége
6. atanuldi teljesitmények objektiv értékelésének képessége
7. __asajat teliesitmény objektiv értékelésének képessége
8 célok egyértelmiisége, megvalasztasuk indokoltsaga

9. megfelelé szamu és jellegli feladat kitlizése

10. a feladatok kidolgozottsaga, elékészitettsége

11. feladattipusok és munkaformak valtozatossaga, egyensulya

12. id6beosztas

13, atanitasi anyagok/eszkozok valtozatossaga, eldkészitettsége

4. éraVezetés, a munka szervezése, atmenetek a fazisok kdzott

15, gazdélkodds az idével, az éra dinamikaja

16. az egyes oraelemek/feladatok lebonyolitasa

/7. a tanitasi anyagoki/oktatasi eszkézok hasznaiata

18, az utasitasok vilagossaga

19. magyarazatok érthetdosége, szinessége

20. kérdezési technikak/kommunikécio a tanulokkal

21, atanulok bevonasa a munkaba

22. a tanuldk hibainak kezelése "

23, a kitizott célok megvalésitasa

24.  a tanuldk munkajanak értékelése

25. a varatlan helyzetek kezelése

26. az 6ra hangulata, munkalégkoér

27

28,

29.

MEGJEG YZESEK:

PONTSZAM ATLAG:

42



1. sz. melléklet

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK:

Idegen nyelv:

27. Szaktirgyi ismeret: nyelvtudis, nyelvismeret

28. Megfelel§ nyelvi szint alkalmazasa

29. Idegen nyelvi éravezetés ( a nyelvtan magyar nyelvi magyarézata)

Természettudomdnyos tantargyak: (fizika, kémia, biolégia,
fSldrajz)

27. Tanari és tanuléi kisérletek alkalmazésa a tandran

28. Elmélet €s gvakorlat dsszekapcsolasa (kompetencia feladatok)

29. Projektmunka, koncentracié a tantargyak kozstt

Matematika

27. Logikus és kreativ gondolkodaés fejlesztése

28. Eszkdzhasznélat (korzd, vonalzd, mérbeszkozok, testek)

29. Eletkdzeli problémak megoldasa, becslés

A humén munkakozosség javaslatai:

Magyar nyelv és irodalom

27. szbvegértés fejlesztésének megvaldsitdsa

28. tantargyi koncentracid

29. szép magyar beszédre nevelés
P

Torténelem

27. tajékozddds térben és iddben, miilt és jelen kapcsolata

28. nemzeti nevelés, hagyomanyok apoldsa

29. Forraselemzés

Enek-zene

27. éI6 zene hasznalata, bemutatdsa

28. zene és mindennapi élet kapcsolatanak tudatositisa

29. szvegtrtés fejlesztése zenei szovegek dital

Rajz
27. Alkot6 tevékenységre batoritas

28. Miivészeti technikak bemutatasa, alkalmazasanak,
alkalmaztatasanak valtozatossaga

29. Alkotd-kdrnyezet tisztasdganak fenntartdsa

Testnevelés

27. a testi egészség és higiénia fontossdgdnak tudatositisa

28. a test és Iélek harmonidjanak kialakitasa

BT - . <1 g R -
29. a szabadidés mozgasra valo motivélds, dromszerzés a mozgas

altal
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2. sz. mellélet:

TANULOI KERDOIV

A TANAR NEVE:
OszTALY/CSOPORT:
DATUM: ottt eaaannaneee s

A = az dllitassal maradéktalanul egyetértek

B = az allitassal jorészt egyetértek

C = az allitassal tébbnyire nem értek egyet

D = az éllitassal egyaltalan nem értek egyet

7 s
Ehir i X

1. kivaléan tudja a targyat (jol tud angélul/németul, hagyon ért a matematikahoz
stb.).

2. jol tud fegyelmet tartani.

3. lathatéan élvezettel, lelkesen tanit.

4. meg tudja szerettetni a tantargyat a tanulokkal.

5. ritkan hianyzik.

6. az orakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be 6ket.

7. nyilvanvaléan készil az orékra.

s. arendelkezésre all6 id6t hasznos munkaval tolti ki.

9. magas, de teljesithetd kovetelményeket tamaszt a tanulokkal szemben.

10. idedlis légkort teremt az 6ran a munkahoz.

1. érdekes és/vagy nyilvanvaldan hasznos orai feladatokat alkalmaz.

12. ésszer(i mennyiségl és jellegli hazi feladatot ad.

13. a szamonkérésben igazsagos és kiszamithato.

14. a dolgozatokat elfogadhato id6 alatt kijavitja.

1s. a diakokat partnerként kezeli a munkaban; véleményiiket kikéri/meghallgatja.

16. egyenléen kezeli a didkokat, nem kivételez.

17. a didkokra mint egyénekre is tud figyelni.

15, kiszamithato, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatol figg.

19. olyan tanar, akinek a tantargy tanulésaval kapcsolatos tanacsaiban megbizok.

20 olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi Ugyekben is mérvado

szamomra.

21 kivalé tanar; az iskola buszke lehet ra.




3.82. melk?let: - } ;
A TANARI MUNKA ERTEKELESE

Ciklus:
ONERTEKELO LAP Név:

Ennek az Onértékeld Lapnak egyrészt az a célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel mintegy deklarélja,
hogy a tantestilet a konkrét tandrai tevékenységen tul milyen egyéb pedagdgiai és az iskolai élet
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és altalaban milyen tanéri hozzaéllast tart értékesnek és
fontosnak, masrészt pedig az, hogy rogzitse, dokumentdlja az ezeken a teruleteken elert
eredményeket.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képesitéssel vagy
rész vesz-e jelenleg olyan képzésben, amely djabb felséfoku
vagy a mostaninal magasabb képesitéshez vezethet?

2. Részt vett-e vagy adott-e be kérelmet az iskolaban akkreditalt
tovabbképzésre az elmult két év soran?

3. Milyen kulén bérezéssel/kedvezménnyel nem jard (az ezekert
kapott esetleges pénzjutalom itt nem szamit), nem orarendi,
iskolai szintli feladatokat latott el az elmult két év soran?
(Iskolai szintli innepélyek/rendezvények szervezese, iskolai
dokumentumok készitése, érdekképviseleti tevékenyseg,
orarendkészités stb.)
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4. Milyen kiilén bérezéssel/kedvezménnyel jaré, nem oérarendi,

iskolai szintli feladatokat latott el az elmult két év soran?
(Osztalyfénokség, szakkorok vezetése, munkak&zosség-
vezetés, iskolai szint( Unnepéelyek/rendezvények szervezése
stb.)

5. Milyen kulén bérezessel/lkedvezménnyel nem jaré, nem
orarendi, osztalyszintli tevékenységeket végzett az elmult két
év soran? (Unnepélyek rendezése, extra kirandulasok,
szinhaz-/mozi-/miuzeum-latogatasok, egyeéb.)

6. Részt vett-e barmilyen iskolan beliili vagy iskolan kivili
eredetli/szervezésii, nem tandrai jellegl szakmai
tevékenységben az elmult két év soran? (Tananyagiras,
vizsgaztatas, elGadas konfe;encién, publikacié, vezetétanari
munka, tovabbképzés tartasa stb.)

7. Bejutott-e olyan tanuld az iskolai tanulmanyi verseny elsé o6t
helyezettie k6zé az elmult két évben, akit On az adott targybodl
ebben az iskoldban valaha is tanitott? (Adja meg a tanulé
nevét és az évet.)
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8.

Bejutott-e olyan tanuld valamilyen orszagos tanulmanyi

verseny elsé hisz helyezette kézé, akit On ebben az
iskolaban valaha is tanitott?

Kapott-e valamilyen szobeli elmarasztalast az elmult két
evben munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztas miatt
(kesés, adminisztrativ. teend6k elmulasztasa, (igyeleti
kételezettség elhanyagolasa stb.)?

10.

Kapott-e az elmuit két évben valamilyen irasbeli fegyelmi
blntetést?
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4. sz. mell{slet: y i i
A TANARI MUNKA ERTEKELESE
Ciklus:
VELEMENYKERO LAP Név:

Ennek az eqgyéni Véleménykéré Lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen atgondoini a
munkakérrel kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, mésrészt pedig, hogy informéciokat
szolgéltasson az Iskolavezetésnek a fejlesztendd teriiletekr6l — az egyes tanar szemsz6gébdi.

Ha agy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos teriiletet, kérjik szabadon fejtse ki
véleményét az Egyéb észrevételek pontban.

1. Irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkajanak mely
aspektusait tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen terileteken jarult hozza leginkabb az iskolq
ssszteljesitményének magas szinvonalon tartasahoz/emeléséhez? Iskolai
munkajanak mely teriileteire a legbliszkébb?

3. Megitélése szerint egyénileg milyen terilleteken fejlédott legtobbet az utébbi két
évben?
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4. Milyen haladast ért el az el6z8 ciklus végeén rogzitett egyéni fejlesztési célok
tekintetében?

5. Van-e olyan terillete az iskolai munkanak, ahol javitani szeretne a

teliesitményén? Milyen segitségre/feltételekre lenne sziksége ahhoz, hogy ez
megtoérténhessen?

6. Van-e olyan tényezd vagy jelenség, feltétel, amely az On megléta’salszerint
akadalyozza/hatraltatia azt, hogy munkaja igazan magas szinvonali vagy
hatékony legyen?

7. Van-e olyan egyéni eréssége/szakismerete/képessége, amelyrdl tgy érzi, hogy
nem kelléen hasznosul az iskolaban?
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8. Véleménye szerint az iskola egészének miikédésében mely tertileteken lenne
leginkabb szlikség javulasra?

9. Ha az iskola szabadon felhasznalhato - egyszeri, de mondjuk huszmilliés -
Gsszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

10.Ha az iskola szabadon felhasznélhaté — havonta rendelkezésre allé, mondjuk
ketmilliés - 6sszeghez jutna, On mire forditan4 ezt a pénzt?
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5. sz. mellélet;

BIZALMAS! BIZALMASEBIZALMAS! BIZALMAS! BIZALMAS! BIZALMAS!

A TANARI MUNKA ERTEKELESE

Ciklus:

ERTEKELESI OSSZESITO LAP

Név:

P i 5 § PONTSZAM
1. AZ ORALATOGATASOK EREDMENYE
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK D
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK

4
PONTSZAM

2. A TANULOI KERDOIVEK EREDMENYEI !———1
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
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3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
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tanar munkakoz6sség-vezetd(k) igazgatosagi tag
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3. sz. melléklet

INTEZMENYI ONERTEKELES
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Intézmény1 6nértékelés

_ INNOVACIO ES TANULAS

Oroshézi Evangélikus Altalanos Iskola és Gimnazium

2007

43

55



Célja:

* az intézmény tevékenységének, elért eredményeinek és az ehhez alkalmazott
moédszereknek miné] teljesebb bemutatasa,

*  tényekre alapozva megéllapitani az intézmény erdsségeit és fejlesztend tertileteit,

*  kijelolni azokat a teriileteket, amelyeken sziikséges a beavatkozés, fejlesztés.

Az Onértekelés kiterjed az intézmény jellemz tulajdonsagaira, adottsdgaira ezen beliil

kiiléndsen:

*

*

* O*¥ ¥ X

a vezetés szerepére a szervezeti kultira fejlesztésében,

az intézmény stratégiajanak meghatdrozasara és megvaldsitasara,
ameglévé folyamatok szabalyozottsagara,

a szabalyozdsi rendszer teljeskoriiségére,

az er6forrésok figyelembevételének modjara,

a partneri (kisgyermeki, tanuloi, sziil6i, pedagdgusi, fenntartéi stb.) igények
figyelembevételének modjara.

Az onértékelés kiterjed az intézmény altal elért eredményekre, ezen beliil kiilénosen:

*
*

*

*
*
*
*

Modell:

a munkatarsak bevondsénak mértékére,

a folyamatos fejlesztés eredményeire,

a partnerek (kisgyermekek, tanulok, sziilok, pedagogusok, fenntartok stb.)
elégedettségére,

a szabélyozdsi rendszer bevezetettségére, az alkalmazés hatékonysagara,
a szervezeti kultara fejlesztésének eredményeire,

a kitlizott célok elérésére, megvaldsitasara,

az erbforrdsok felhasznalasanak hatékonységara.”

Adottsagok:

*

*
*
*

A vezetés értékelése

Iskolapolitika és a stratégia értékelése

Az alkalmazottak irdnyitasanak értékelése
Az er6forrasok értékelése

A folyamatok és a szabdlyozottsag értékelése

Eredmények:

*
é
*
*
*
*

%

Sziilok és didkok elégedettsége

Az alkalmazottak elégedettsége

Térsadalmi szerepvallalas

Az intézmény kulesfontossagt eredményei, mutatéi
A munkatarsak részvétele, bevondsanak mértéke

A szervezet kulturdjaval és a fejlesztéssel kapesolatos helyzet felmérése:
* A folyamatos fejlesztés alkalmazasénak szintje
* A szervezeti kultura értékelése
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Adottsagok

A vezetés értékelése
(személyes részvétele)

A vezetés szerepe a szervezeti kultira
fejlesztésében

Az iskolapolitika és stratégia értékelése

Az intézmény stratégidjanak meghatirozdsa és
megvaldsitasa

A partneri igények figyelembe vételének médja

A vezetés szerepe a szervezeti kultira
fejlesztésében (Bevonas)

Meglévo folyamatok szabélyozottsiga

Az alkalmazottak iranyitdsanak értékelése

Az erbforrdsok figyelembe vételének madja
(Humaner6forras)

A vezetés szerepe a szervezeti kultira
fejlesztésében

Az erdforrasok értékelése

Er6forrasok figyelembe vételének modja

A folyamatok és a szabalyozottsag értékelése

A partneri igények figyelembe vételének mddja
Meglévo folyamatok szabélyozottsiga
Szabalyozasi rendszer teljeskoriisége

Eredmények

A sziilok és diakok elégedettsége

A partnerek elégedettsége (kozvetlen)

Az alkalmazottak elégedettsége

A partnerek elégedettsége (kozvetlen)

Térsadalmi szerepvallalas

A partnerek elégedettsége (kozvetett)

Az intézmény kulcsfontossagli  eredményei,
mutatoi

A kitlizott célok elérése, megvaldsitisa

A szabilyozasi rendszer bevezetettsége, az
alkalmazas hatékonysaga

Az erdforrdsok felhasznalasanak hatékonysiga

A munkatarsak részvétele, bevonasanak mértéke

A folyamatos fejlesztés eredményei
A szervezeti kultira fejlesztésének eredményei

A folyamatos fejlesztés alkalmazasénak szintje

A szabdlyozasi rendszer bevezetettsége. az
alkalmazas hatékonysaga
A folyamatos fejlesztés eredményei

A szervezeti kultira értékelése

A szervezeti kultira fejlesztésének eredményei
A vezetds szerepe a szervezeti kultura
fejlesztésében

Az Onértékelésben részt vesz az intézmény vezetdje, helyettesei, a belsé tamogaté csoport

vezetdje, s a munkatarsak képvisel6i.

Az onértékelés eredményeképpen elkésziil egy sszegzés az intézmény erdsségeirdl, a

fejlesztendd teriiletekrdl. Ezt hasonlitjuk 6ssze a Célok és prioritdsok meghatarozasahoz, és

sziikség esetén intézkedési terveket készitiink.
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Az intézményi 6nértékelés lebonyolitisinak menete:

Feladat Felelos Eredmény
Moédszer, magyarazat
Az onértékeld Az irdnyitott &nértékelés lebonyolitasara munkacsoportot Intézmény- | Onértékeld
csoport létrehozasa | hozunk létre. A csoport munkajaban részt vesz az intézmény | vezets csoport
(kivélasztasa, vezetdje vagy valamelyik, dontési joggal rendelkezd
megbizasa) munkatdrsa. Az értékeld csoport tagjait az intézményvezetd
megbizza a munka elvégzésével.
Az onértékelésben | Az értékelés  folyaman adatokra, véleményekre van | Onértékeld | A
résztvevd sziikségiink. csoport felmérésbe
munkatarsak vezetdje bevontak
kivalasztésa; a | Minden munkateriiletrsl valasztunk képviselot kore
bevonandok
korének
meghatarozasa
Az intézményi | Kérdéivek, Interjuk, SWOT-elemzés stb. Onértékels [Az
onértékelés csoport onértékelés
modszerének vezetdje teriiletei és
meghatirozasa mddszerei
Az onértékelés | Utemezés elkészitése: idbpontok, az elvégzends feladatok, a | Onértékeld | Utemtery
lebonyolitasanak hatdridok, a résztvevek, a felelésok, médszer. csoport
megtervezése; vezetdje
felelosok és
hataridék
megillapitisa
A segédanyagok | A minéségfejlesztési  munka  sordn  keletkezett | Onértékeld Kiegészitett
eldkészitése. a | dokumentumok, szabalyzatok, intézményi dokumentumok | csoport és adaptalt
sziikséges Osszegyfijtése. vezetdje | kérddivek
kiegészitésel: Alkalmazandé médszerekhez sziikséges dokumentumok (pl.
meghatirozasa kérdoivek) eldkészitése.
A kérdéivek Kérdéivek oOsszegyiijtése, osszesitése. Az eredmények | Onértékeld | Kitsltott,
kit6ltése és megvitatisa. Az Osszesitett véleményt osszevetve a csoport Osszegylijto
Osszegylijtése. tényadatokkal konszenzusos déntés utin az eredmény | vezetdje tt és értékelt
Kérddivek rogzitése. kérdoivek
Osszesitése.
Az alapadatok | A itdltott kérddiveket eredményét és az egyéb tényadatokat | Onértékeld | Osszegyiijt
gylijtése, rogzitése rogzitjilk. Ezeket az elemzések és a szoveges értékelés csoport ott és
elkészitéséhez hasznaljuk. vezetdje rogzitett
adatok
Az kérdbivek Az elemzést t6bb lépesdben végezzitk. Az egyes teriiletek | AZ  egyes | Ertékelés 1.
adatainak elemzése | ¢lemzését kisebb csoportokra bizzuk. tertilet
elemzéséért
felelds
személyek
és a
onértékeld
csoport
vezetdje
A szbveges A kérdoivek adatainak Bsszesitése utan a munkacsoport | Onértekeld | Ertékelés I1.
értékelés elkésziti a szoveges elemzést gsoport
sliccssdicse Megfogalmazzuk az intézmény erosségeit és fejlesztendd yeetaiE
folyamatait, tevékenységeit.
Korrekei6 (ha A munkacsoport megvizsgalja (kiegésziti, javitja) a|Onértékeld |Javitott
sziikséges) kifogasolt teriileteket. csoport értekelés
vezetdje
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Az onértékelés
elfogadtatasa az

Alkalmazotti értekezlet

Intézményv
ezetd

Jegyz6-
konyv a

alkalmazotti kérrel dontésrol
Korrekeid (hanem | Elutasitas esetén a munkacsoport felillvizsgélja (kiegésziti, | Onértékel Korrigalt
fogadja el az javitja) az értékelést. Ha a testiilet nem fogadja el, kérjiink | csoport értékelés
alkalmazotti kor) konkrét javaslatokat, és ennek megfeleléen végezzik el a|vezetdje
korrekceiét.
Az Onértékelés Alkalmazotti értekezlet, dontés az elfogadésrol Intézményv | Jegyzo-
elfogadtatasa az A szoveges értékelést kozzé tesszilk a testilletben. ezetd konyv a
alkalmazotti korrel dontésrol
Fejlesztés inditasa | Szilkség esetén sor kerilhet a stratégiai  célok | Onértékeld | Intézkedési
feliilvizsgalatara és a pedagogiai program médositisara. csoport terv
vezetdje

Az intézményi onértékelés lebonyolitasanak rendje:

Iskolank a MIP-ben megfogalmazottak alapjén 3 évenként végzi el az teljes korl intézményi

onértékelését.
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4. s7z. melléklet
LEGITIMIZACIOS MELLEKLETEK

60



